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LYCEUM SANCTA MARIA LEIDT OP VOOR MEER DAN 
EEN DIPLOMA!  
Het jaar 2025 was opnieuw een jaar om met plezier op terug 
te kijken. Het onderwijs blijft stabiel en op orde, de resultaten 
zijn goed en de organisatie kenmerkt zich als solide met de 
juiste veerkracht en flexibiliteit. Dat zijn dé ingrediënten om 
een dynamische en ambitieuze school te zijn en te blijven. 
Dit is bereikt door de inzet en betrokkenheid van onze 
leerlingen, collega’s en partners. Hun toewijding en passie bij 
de leerlingen en het onderwijs vormen de kracht van Sancta 
Maria. 

Wij vinden het belangrijk dat elke leerling recht heeft op goed 
onderwijs dat motiveert en uitdaagt. Om aan die opdracht te 
voldoen hebben wij op het gebied van onderwijs, organisatie 
en strategisch personeelsbeleid invulling gegeven aan onze 
drie kernwaarden:  

•	 toekomstgericht en innovatief  
•	 eigenaarschap en maatwerk  
•	 kwaliteit  

HOOGTEPUNTEN IN 2025

UNESCO: een stevig fundament 
Sancta Maria is officieel UNESCO-school, als enige school in 
de regio zijn wij trots op dit predicaat. Vanuit het UNESCO-
gedachtegoed geven wij ons burgerschapsonderwijs 
vorm. In de lessen, in thematische projecten en tijdens 
internationale UNESCO-studiereizen richten wij ons op actief 
(wereld)burgerschap en het goed samen leven en zijn. Door 
de jaarlijkse UNESCO-week hebben alle jaarlagen kunnen 
profiteren van interessante activiteiten. Dat we de waarde 
van dit profiel serieus nemen, demonstreren we door alle 
leerlingen in hun schoolloopbaan de mogelijkheid bieden 
om op UNESCO-studiereis te gaan. 

Toekomstgericht en innovatief
Sancta Maria biedt méér dan alleen onderwijs. We bieden 
leerlingen uitdagend onderwijs en dito goed geoutilleerde 
leeromgeving dat hen voorbereidt op en leert omgaan met 
een snel veranderende wereld. Ons UNESCO-programma 
stimuleert kennis en maatschappelijke betrokkenheid. 
Binnen het onderwijs hebben wij de aanzet gemaakt om onze 
leerlijn voor de basisvaardigheden van (wereld)burgerschap, 
rekenen, taal en digitale geletterdheid te herijken. Maar 
ook de komst van het nieuwe vak Junior Company’ is een 
voorbeeld van toekomstgericht en innovatief ontwikkelen.
We krijgen hierbij energie van de samenwerking met externe 
partners, zoals het samenwerkingsverband en gemeente en 
voor de ontwikkeling vanuit het thema ‘later selecteren’ met 
de collega’s in het primair onderwijs. 

Eigenaarschap en maatwerk
Vanuit onze besturingsfilosofie, de bijpassende organisatie-
structuur en onze visie op kwaliteit, kunnen teams gericht 

focus aanbrengen op een bepaald segment leerlingen. Wij 
willen hiermee nog beter gebruik maken van de inzet en 
creativiteit van collega’s. Deze ontwikkeling, en met nadruk 
daarbij de aandacht voor het welbevinden van onze leerlingen, 
is volop in beweging en zal het ook komend jaar nog blijven. 
Het welbevinden van onze leerlingen is een centraal thema 
en verdient wat ons betreft blijvende aandacht. 
Leerlingen krijgen steeds meer regie over hun eigen 
leerproces. We zetten in op formatief handelen, waardoor 
de focus ligt op groei en ontwikkeling. Met maatwerk en 
persoonlijke begeleiding stimuleren we talenten en zorgen 
we voor een inclusieve leeromgeving. Speciale initiatieven, 
zoals de door de NPO-financiering mogelijk gemaakte  
BLOOM-dagen, dragen bij aan het welzijn en de sociale 
ontwikkeling van onze leerlingen. We zijn trots op de wijze 
waarop onze collega’s en mentoren zich inzetten voor 
de ontwikkeling en het welzijn van onze leerlingen. Hun 
betrokkenheid en enthousiasme maken het verschil.

Kwaliteit
Kwalitatief goed onderwijs bieden, is wat ons drijft. Onze 
kleinschalige onderwijsteams waarborgen die kwaliteit 
en betrokkenheid. Het is comfortabel dat ons speciaal 
ontworpen onderwijsscenario, naar aanleiding van de 
COVID-19 pandemie, voor de leerlingen zijn vruchten heeft 
afgeworpen. Zij hebben zich als mens blijvend goed weten te 
ontwikkelen en daarbij hebben zij resultaten geboekt waar 
zij en wij trots op kunnen zijn.  
En Sancta blijft in beweging, want afgelopen jaar zijn wij tot 
een vernieuwd curriculum, lestabel en lesstructuur gekomen. 
Wij zitten midden in deze nieuwe ontwikkeling en volgen 
de rendementen en uiteindelijke opbrengsten uiteraard 
nauwlettend. Er is door iedereen uitstekend werk verricht, 
goed om te ervaren dat deze onderwijsontwikkeling vanuit 
de collega’s zelf is ingezet en uitgewerkt. Dan kan je spreken 
van een lerende organisatie! 

Goed werkgeverschap
Sancta Maria is graag een goede en eigentijdse werkgever 
en werkt aan een inclusieve organisatie met inspirerende 
werkplek. Het is fijn dat we dit jaar blijvend kunnen 
investeren in professionele groei en duurzame inzetbaarheid 
van onze collega’s, met aandacht voor loopbaanontwikkeling 
en werkplezier. We zijn trots op het feit dat onze school een 
plek is waar mensen zich gewaardeerd en gehoord voelen, 
en waar talenten zich kunnen ontplooien.
Sancta Maria is al jaren een goede opleidingsschool voor 
studenten, stagiaires of zij-instromers. Het is comfortabel dat 
we hierdoor ook dit jaar weer goede en fijne collega’s aan ons 
hebben weten te binden. Binnen de onderwijsregio pakken 
we de uitdagingen zoals het lerarentekort aan. Dit doen we 
met alle VO-, MBO-, HBO- en lerarenopleidingen, omdat je 
samen nu eenmaal meer bereikt. 

Een moderne en duurzame leeromgeving
Sancta Maria blijft investeren in een gezonde en inspirerende 
leer- en werkomgeving. In 2024 en 2025 hebben we belangrijke 
renovaties voltooid, waardoor lokalen, kantoren en de aula 
nu eigentijdse, functionele ruimtes zijn. Deze vernieuwingen 
passen binnen onze visie op duurzame bedrijfsvoering 
en sluiten aan bij de UNESCO-uitgangspunten. Dit alles 
draagt bij aan een prettige, veilige en toekomstgerichte 
schoolomgeving waar leerlingen en medewerkers met 
plezier samen leren en werken. 
Afgelopen jaar hebben wij ons gericht op de vergroening en 
nieuwe inrichting van het onderbouw schoolplein, zodat het 
buiten leren en verblijven gestimuleerd wordt. Komend jaar 
richten wij ons op het plein voor onze bovenbouwleerlingen. 

Vooruitblik naar 2026
Samen blijven we bouwen aan toekomstgericht en 
kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Vanuit de collega’s zijn 
afgelopen schooljaar krachten en expertises gebundeld om 
een herijking van ons onderwijsaanbod te realiseren zodat 
dit beter aansluit bij de huidige populatie leerlingen. Met 
trots kunnen wij zegen dat dit heeft geresulteerd in een 
model dat past bij onze visie op kwalitatief goed onderwijs. 
Het nieuwe curriculum dat in een lesrooster van 60-minuten 
wordt aangeboden, biedt ontwikkelruimte, rust en kwaliteit 
voor leerlingen en collega’s. Daarnaast zal het komend jaar, 
met inzet van de subsidie, verder in het teken staan van het 
aanleren van basisvaardigheden. 
Sancta Maria is een sterk merk in de regio, waar leerlingen 
en collega’s vanwege de sfeer en de kwaliteit graag samen 
leren en werken. Ook in 2025 is Sancta Maria nog steeds 
een financieel gezonde organisatie. De belangrijkste 
risico’s & onzekerheden zijn in beeld en verwerkt in de 
continuïteitsrapportages.   
 
Sancta Maria is ook een warme, kwalitatief sterke en 
gastvrije school. Er wordt gewerkt door een bevlogen en 
zeer betrokken team dat dagelijks intensief samenwerkt om 
onze leerlingen het beste onderwijs en optimale begeleiding 
te bieden. Ook het schoolgebouw verkeert in uitstekende 
staat: het is volledig gemoderniseerd, zowel wat betreft 
inrichting als onderhoud. Met al deze elementen is een stevig 
fundament gelegd waarop verder kan worden gebouwd. Dat 
jaarlijks veel leerlingen bewust voor Sancta Maria kiezen om 
hier hun schoolloopbaan te volgen, vormt een welverdiende 
bekroning op dit gezamenlijke werk. 
Met een gerust hart en vol vertrouwen kan ik de school in 
2026 overdragen, in de wetenschap dat dit team samen 
verder bouwt aan de ingezette koers. 

Met overtuiging zeg ik: Sancta Maria leidt op voor meer dan 
een diploma!

Claasje Quadekker 
Rector-bestuurder 

Voorwoord
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1.1 PROFIEL
MISSIE, VISIE EN KERNACTIVITEITEN  
Sancta leidt op voor meer dan een diploma!  
 
Lyceum Sancta Maria is opgericht in 1931 als katholieke 
gymnasiale meisjesschool. Inmiddels heeft de school het 
onderwijsaanbod uitgebreid en biedt de school een havo-
, atheneum- en gymnasiumopleiding voor rond de 1.500 
leerlingen uit Haarlem en omstreken. Sancta Maria is een 
zelfstandige stichting.   

Missie – waarom bestaan we?  
Sancta Maria is een UNESCO-school waar wij leerlingen met 
een open en nieuwsgierige blik naar de wereld laten kijken 
en laten uitblinken. Dat is wat ons drijft. Door ze te helpen 
kennis en vaardigheden te verwerven en kwaliteiten te 
ontwikkelen kunnen zij uitgroeien tot evenwichtige, sociale 
mensen met respect en verantwoordelijkheid voor zich-
zelf, de ander en de omgeving. Kansrijk de wereld in! Onze 
drijfveren voor het onderwijs dat wij bieden zijn dan ook: 
maatschappelijke toerusting, kennisvorming en persoons-
vorming.
  

Visie – waar gaan we voor?  
Sancta Maria staat voor een actieve deelname aan de wereld 
van vandaag én morgen. Onze leerlingen weten waar hun 
kracht ligt. Om dit te bereiken zetten wij hoog in op het 
ontwikkelen van talent, zelfstandigheid en creativiteit. Ook 
vinden wij het belangrijk dat zij de ruimte krijgen om zich-
zelf te zijn, zodat zij hun persoonlijkheid optimaal vormen. 
Het toekomstgerichte en innovatieve onderwijs biedt onze 
leerlingen maximale kansen om succesvol hun weg te vin-
den bij vervolgonderwijs, een beroep en in de maatschappij.   

Sancta Maria zorgt voor kwalitatief goed onderwijs en een 
passende begeleiding van haar leerlingen. Wij zijn een on-
dernemende en professioneel georganiseerde school, waar-
in het team van betrokken en gemotiveerde collega’s graag 
werkt aan het ontdekken en ontwikkelen van de talenten 
van onze leerlingen.   
Sancta Maria kent een ambitieuze leercultuur waarin ieder-
een leert! Dit doen wij in een open en veilige leer- en wer-
komgeving, waarin iedereen zichzelf kan en mag zijn. We 

werken samen op basis van gelijkwaardigheid en respect, 
zoals in ons convenant is opgenomen en door iedereen 
wordt gedragen.  
  

Meer dan een diploma!     
Sancta Maria is een ambitieuze school. Om onze doelen 
te bereiken behouden wij focus met voldoende oog voor 
ruimte en rust. Net zoals de evenwichtskunstenaar uit ons 
logo: de equilibrist!  Elke leerling heeft recht op goed on-
derwijs dat hem of haar motiveert en uitdaagt. Om aan die 
opdracht te voldoen werken wij de komende jaren op het 
gebied van onderwijs, organisatie en strategisch personeels-
beleid vanuit drie kernwaarden:  

•	 toekomstgericht en innovatief  
•	 eigenaarschap en maatwerk  
•	 kwaliteit 

STRATEGISCH KOERSPLAN  
De ambities voor de komende vier jaren hebben wij herijkt 
en opnieuw verwoord. Deze zijn vastgelegd in het nieu-
we Strategisch Meerjaren Beleidplan (SMBP)’23 – ‘27. De 
afgelopen jaren is veel bereikt: het onderwijs is stabiel en op 
orde, en de organisatie is solide met de juiste veerkracht en 
flexibiliteit. Dat zijn dé ingrediënten om een dynamische en 
ambitieuze school te zijn. Sancta Maria is een sterk merk in 
de regio, waar leerlingen en collega’s vanwege de sfeer en 
de kwaliteit graag samen leren en werken. Na de bewogen 
jaren met de COVID-19 pandemie en het daaropvolgende 
NPO-schoolprogramma hebben wij de snel veranderende 
ontwikkelingen in de maatschappij in kaart gebracht en 
meegenomen in de aanscherping van het nieuwe SMBP. 
Meer specifiek zijn wij vanaf 2023 gestart met de uitvoering 
van onderstaande ambities. 
 
Onderwijs 
Vaardigheden en welzijn 
Het kwaliteitsbeleid van Sancta Maria kenmerkt zich door 
het systematisch en planmatig werken aan verbeteringen. 
Hierbij kijken we naar data over de eigen prestaties, zoals 
leeropbrengsten, trends en ontwikkelingen in leerlingen-
stromen en tevredenheid. Vanuit de visie op kwaliteit sturen 
wij actief op het aanbieden en -leren van een breed palet 
aan vaardigheden. Sancta Maria heeft blijvende aandacht 
voor de vaardigheden en volgt de rendementen van leerlin-

gen op een betrouwbare en valide wijze. Het is prettig om 
te zien dat de laatste onderwijs opbrengstenkaarten van de 
inspectie opnieuw ruim voldoende en in lijn zijn met onze 
eigen perceptie. Tegelijkertijd zien wij dat de sociaal-emo-
tionele ontwikkeling bij leerlingen, meer dan voorheen, 
nadrukkelijke aandacht vraagt. Daarom blijven wij ons ook 
in deze schoolplanperiode richten op het versterken van 
het welzijn en de sociaal-emotionele ontwikkeling van de 
leerlingen. Inmiddels hebben wij het predicaat “Gezonde 
School” behaald op het gebied van sociaal-emotioneel wel-
bevinden en fysieke gezondheid.  

Passend onderwijs  
Sancta Maria vindt dat alle leerlingen recht hebben op goed 
onderwijs op maat, als essentiële stap naar volwaardige 
en gelijkwaardige deelname aan de samenleving. Sancta 
Maria biedt dan ook een uitgebreide leerlingbegeleiding en 
een ondersteuningsaanbod in een sociaal veilige omge-
ving, waarin we verbinding maken met de leerlingen. In 
het Schoolondersteuningsprofiel (2022) is vastgelegd welke 
voorzieningen zijn getroffen voor leerlingen die extra onder-
steuning behoeven, zodat we passend onderwijs kunnen 
bieden. Bovendien zet Sancta Maria zich als regievoerder 
in, om in co-creatie met andere VO-schoolbesturen, een 
bovenschoolse voorziening voor thuiszittende leerlingen te 
realiseren. Dit doen wij samen met het samenwerkingsver-
band, de gemeente en schoolbesturen.

Verbeteren kansengelijkheid  
Sancta Maria vindt dat de school als een publieke voorzie-
ning, die voor iedereen toegankelijk is, recht moet doen 
aan de capaciteiten en ontwikkeling van alle leerlingen, 
ongeacht hun achtergrond of het opleidingsniveau van hun 
ouder(s)/verzorger(s). Dat geldt voor zowel de meer begaaf-
de leerlingen als voor de leerlingen met meer ondersteu-
ningsbehoeften. In dit kader is de ontwikkeling en verken-
ning gestart om werk te maken van “later selecteren, beter 
differentiëren”, conform het advies van de Onderwijsraad. 
Een eerste regionale bijeenkomst van alle PO en VO-scholen 
heeft in 2025 bij Sancta Maria plaatsgevonden. Dit initiatief 
wordt in 2026 verder doorontwikkeld.  Als UNESCO-school 
bieden wij met ons onderwijs een belangrijke bijdrage in de 
ontwikkeling van jongeren met het oog op hun deelname 
aan de samenleving. Het is daarbij van belang dat leerlingen 
op school ook leeftijdgenoten met verschillende achtergron-
den ontmoeten om elkaars leefwereld te leren kennen. De 
invloed die Sancta Maria als school heeft, willen we zo opti-
maal mogelijk inzetten om de kansen voor onze leerlingen 
maximaal te vergroten. Zo kunnen ISK-leerlingen bij Sancta 
rekenen op een warm welkom.   

Toekomstgericht SHRM beleid  
De maatschappelijke context verandert in snel tempo. Het 
lerarentekort loopt sinds 2021 steeds verder op en stelt ons 
voor nieuwe vraagstukken. Goed strategisch personeels- 
beleid is hierbij van essentieel belang en daarom werken 
wij ook samen in de onderwijsregio. Sancta Maria wil voor 
collega’s een goede en eigentijdse werkgever zijn, waar we 
werken volgens de principes van een inclusieve organisatie. 
Een organisatie die een afspiegeling is van de maatschappij, 
waar iedereen zich thuis voelt. De school is niet alleen een 
plek waar leerlingen leren, maar ook een plek waar onder-
wijsondersteuners, docenten en het managementteam zich 
voortdurend ontwikkelen. Sancta Maria zet voor collega’s in 
op maatwerk: intern opleiden door het inductiebeleid uit te 
voeren, ondersteund door adequate coaching en begelei-
ding, waarbij maatwerk mogelijk is. Ook biedt Sancta extra 
facilitering voor professionaliseren, met tijd en ruimte voor 
scholing, studie- en loopbaanmogelijkheden.  
 
Organisatiestructuur – team- en leerlinggericht 
De ingevoerde teamgerichte organisatiestructuur, waarbij 
teams zich focussen op een bepaald segment leerlingen,
sluit naadloos aan bij onze visie op kwaliteit en heeft als doel 
om de organisatie en bijhorende besturingsfilosofie
te optimaliseren. Het ultieme doel is nog beter gebruik te 
maken van de inzet en creativiteit van alle collega’s. Dit 
doen we door op zoek te gaan naar de optimale inzet van 
teams en de onderlinge samenwerking daarin, ten behoeve 
van het primaire proces. De komende jaren werken wij bin-
nen deze structuur aan verbeteringen in de verdeling van 
taken, rollen en bevoegdheden in de bijbehorende leiding-
gevende functies, rollen en leiderschapsstijl.  

Huisvesting – inspirerend en duurzaam 
Om de continuïteit en kwaliteit van de organisatie te waar-
borgen en om onze ambities te realiseren, past een welover-
wogen kijk op het borgen van bepaalde kwaliteitsaspecten. 
Naast een doordachte organisatiecultuur werken wij de 
komende schoolplanperiode verder aan een inspirerende 
leer- en werkomgeving. 
Het onderhoud en renovatie aan het gebouw vraagt de no-
dige alertheid. De afzonderlijke gebouwdelen vragen ieder 
om hun eigen onderhoud- en renovatiewerkzaamheden. Dit 
is vastgelegd in het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) en 
wordt gebruikt als basis voor de uit te voeren onderhouds-
werkzaamheden. Vanuit de overheid worden er steeds meer 
eisen gesteld aan duurzame bedrijfsvoering met verplichte 
uitvoering van maatregelen. Uiteraard zullen wij aan deze 
verplichtingen voldoen. De kosten hiervoor zijn echter 
aanzienlijk en de middelen beperkt, omdat hier doorgaans 
geen subsidie of compensatie voor gegeven wordt. Ons 
uitgangspunt bij de verdere investeringen is een inspireren-
de en gezonde leer- en werkomgeving te creëren voor de 
leerlingen en collega’s.   
 

Het schoolbestuur
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https://www.sanctamaria.nl/local/userfiles/publicaties/SMBP_2023_D6.pdf
https://www.sanctamaria.nl/local/userfiles/insta/SOP_sept22_def_1_.pdf


TOEGANKELIJKHEID & TOELATING  
Sancta Maria heeft regionaal een onderscheidend UNESCO-profiel met uitgebreid vakkenaanbod en eigen sfeer. Onze school 
is algemeen toegankelijk; wij kennen hieraan gerelateerd geen bijzonder toelatingsbeleid. Wel werkte Sancta Maria met 
voorrangsregels voor plaatsing van kinderen met reeds broertjes en of zusjes bij de school, kinderen van medewerkers en voor 
twee- of meerlingen bij loting. Deze regeling zal echter in 2026 voor het laatst van kracht zijn. In samenspraak met alle andere 
schoolbesturen, vanuit de visie op gelijke kansen, is in de regio afgesproken dat per schooljaar 2027-2028 deze voorrangsregeling 
niet meer geldt. Er wordt rekening gehouden met kinderen die na de aanmelddata van buiten de regio naar Haarlem verhuizen. 
De zorgplicht die voortvloeit uit de Wet passend onderwijs heeft gevolgen voor het toelatingsbeleid van Sancta Maria ten 
aanzien van leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte. Binnen het samenwerkingsverband Zuid-Kennemerland zijn 
hierover heldere afspraken gemaakt, zoals het vroegtijdig aannamebeleid voor leerlingen met een extra ondersteuningsvraag 
door middel van een multidisciplinair overleg (MDO). In principe wordt ondersteuning in goed overleg met ouders, leerling 
en betrokken partijen altijd gerealiseerd. Deze regionale afspraken en procedures over aanmelding, inschrijving en loting zijn 
bestuurlijk vastgelegd, zodat bij het plaatsen van leerlingen, conform de regionale bestuurlijke afspraken, wordt gehandeld. 
Deze regelingen worden jaarlijks gepubliceerd op de websites van de scholen, het samenwerkingsverband (de overstap.nl) en 
het brugweb. Het bestuur van Sancta Maria was opnieuw actief betrokken bij de realisatie van de digitale mogelijkheid tot 
aanmelden. Deze mogelijkheid biedt nog meer zuiverheid en is vele malen minder arbeidsintensief voor de verwerking van de 
gegevens. 

In 2025 was er opnieuw veel animo van groep 8 leerlingen voor Sancta Maria. Het is niet gelukt om ieder kind een plek in de 
brugklas te bieden. De school heeft jarenlang, vanwege grote interesse in de school, getracht een extra klas te formeren zodat 
zoveel mogelijk leerlingen op de school van hun eerste voorkeur terecht komen. Het is evident dat het leerlingaantal in balans 
moet blijven met de capaciteit van het gebouw om de juiste kwaliteit te kunnen blijven bieden. Wij sturen actief op deze balans 
en handelen daarbij conform de regionale bestuurlijke afspraken met betrekking tot de gewenste capaciteit.

1.2 ORGANISATIE
CONTACTGEGEVENS 
Naam: Stichting  Lyceum Sancta Maria 
Bestuursnummer: 02SB 
KvK-nummer: 41223112 
Adres: Van Limburg Stirumstraat 4, 
2012 MN Haarlem 
Telefoonnummer: 023-5316040 
E-mail: info@sanctamaria.nl  
Website: www.sanctamaria.nl

ORGANISATIESTRUCTUUR  
De rector-bestuurder is integraal verant-
woordelijk binnen de vastgestelde kaders van 
de stichting. Dit betekent de aansturing van 
het team, de visieontwikkeling van de school, 
de realisatie daarvan en het zorgdragen voor 
een goede onderwijskwaliteit en bedrijfs-
voering. De schoolleiding (SL) bestaat uit 
de rector-bestuurder en twee conrectoren: 
onderwijs en bedrijfsvoering. Samen met de 
teamleiders vormen zij het managementteam 
(MT) van de school. De belangrijkste taak 
van de school is het zorgdragen voor 
goed onderwijs. Dit is mogelijk doordat er 
ondersteuning is door de aanwezigheid van 
de stafdiensten op het gebied van strategisch 
HRM, financiën, ICT en communicatie. Deze 
samenwerking maakt dat het verbeteren van 
de onderwijskwaliteit en de deskundigheid 
van collega’s gerealiseerd kan worden.

DE MEDEZEGGENSCHAPSRAAD  
In augustus 2025 heeft Arjo Klein de rol van voorzitter van Tessa van Leeuwen overgenomen. Gedurende 2025 was Nicole 
Taconis-Jonker secretaris. Alle plaatsen binnen de PMR en de OMR zijn vervuld; in de LMR was één plek vacant. . 

 Samenstelling MR 2025

Functie Naam Specifiek Periode in MR 

Voorzitter  Tessa van Leeuwen  Personeelsgeleding OP  Afgetreden in augustus 2025 

Voorzitter  Arjo Klein  Personeelsgeleding OP  Vanaf september 2025 

Secretaris  Nicole Taconis-Jonker  Personeelsgeleding OP  Gehele jaar 2025 

Lid  Wouter Padmos  Personeelsgeleding OP  Vanaf september 2025 

Lid  Jop van der Kuil   Personeelsgeleding OP  Gehele jaar 2025 

Lid  Diane Fokker  Personeelsgeleding OOP  Gehele jaar 2025 

Lid  Marieke Schoutsen  Personeelsgeleding OOP  Gehele jaar 2025 

Lid  Annelies Klink  Oudergeleding  Gehele jaar 2025 

Lid  Roland Rutgers van Rozenburg   Oudergeleding  Gehele jaar 2025 

Lid  Susanne van de Wateringen  Oudergeleding  Gehele jaar 2025 

Lid  Lois Spruijt  Leerlinggeleding  Vanaf september 2025 

Lid   Roos van de Grift  Leerlinggeleding  Gehele jaar 2025 

De behandelde onderwerpen en overleg 
De PMR had in 2025 wekelijks een onderling overlegmoment. Gedurende het jaar zijn vergaderingen met de gehele MR 
belegd. Tevens is er eind december 2025 een ingelaste online MR-vergadering gehouden i.v.m. het vertrek van de rector. 
Op onderstaande onderwerpen is er instemming of een positief advies vanuit de (deelgeledingen) van de MR gegeven:   
 
Reglement PTO en PTA, ouderbijdrage, schoolgids, formatieplan, examenreglement, jaarplanning, verlof- en 
compensatieregelingen OP en OOP, LB/LC- & LC/LD-tranche, vakantieregeling, overgangsnormeringen en 
slaag-zakregeling, aanpassing lessentabel, opbrengst jaartevredenheidsonderzoek, jaar/meerjarenbegroting, 
samenwerkingsverband regio’s en de procedure omtrent het vertrek van de rector. 

In alle gevallen is er goed overleg geweest tussen de schoolleiding en de geledingen van de MR en tussen de geledingen 
van de MR onderling.    
 
Overleg met bestuur en de achterban  
n 2025 zijn er twee bijeenkomsten geweest met het toezichthoudend bestuur. In de eerste bijeenkomst zijn we met elkaar in 
gesprek gegaan over het proces van het tot stand komen van het 60 minutenrooster (terugblik op alle geledingen). Tevens is 
er gesproken over de verzuimcijfers en daaraan gekoppeld de vitaliteitsbonus en -coach. In de tweede bijeenkomst hebben 
we gesproken over de actuele ontwikkelingen rondom AI in het algemeen en in het voortgezet onderwijs in het bijzonder. 
Met deze overleggen borgen we een prettige overlegstructuur en handelen we volgens de WMS. In het kader van Good 
Governance was één van de bijeenkomsten zonder de rector-bestuurder. 
 
De achterban is geïnformeerd middels mails en het Sanctamemo.

HORIZONTALE DIALOOG EN VERBONDEN PARTIJEN (HET SAMENWERKINGSVERBAND, ONDERWIJSREGIO)  
Sancta Maria hecht aan een betekenisvol en waardevol overleg met stakeholders over de ambities, kwaliteit en de daaraan 
gerelateerde opbrengsten van de school. Verantwoording daarover maakt deel uit van ons kwaliteitsbeleid en past volledig 
binnen de ambitie van Sancta Maria als lerende organisatie. Met het vormgeven van de horizontale dialoog willen wij leren 
en verbeteren, tegenspraak organiseren, ons beleid afstemmen op maatschappelijke behoeftes en hiermee draagvlak en 
vertrouwen vergroten. 

De wijze waarop wij de horizontale dialoog vormgeven vindt onder andere plaats via:  
De 6-wekelijkse gesprekken tussen een afvaardiging van de ouderraad met de rector-bestuurder en MT-lid, het jaarlijks 
oudercafé, de leerlingenraad, het actief betrekken van diverse groepen stakeholders bij de realisatie van de ambities van het 
huidige en toekomstige strategisch beleid, tevredenheidsonderzoeken, informatie via Vensters/Scholen op de kaart, Sancta’s 
website, nieuwsbrieven en openbare publicatie in het kader van de code Goed Bestuur zoals jaarverslagen en statuten.  

Naast de interne stakeholders, leerlingen, ouders en collega’s, vond de dialoog plaats met onder andere de overheid op 
lokaal, regionaal en landelijk niveau, het Samenwerkingsverband Zuid-Kennemerland, toeleverende en afnemende scholen 
en overige PO&VO-scholen, vervolgopleidingen, opleidingsinstituten, de culturele sector, sportverenigingen, buurtbewoners 
etcetera.
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Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de 
ontwikkelingen hierin 

INTERN 

Toezichthoudend Bestuur Het Toezichthoudend Bestuur ziet toe op goed bestuur, onderwijskwaliteit, 
financiële continuïteit en maatschappelijke verantwoording. In dialoog met de 
schoolleiding, en tweemaal per jaar met MR, bewaakt het bestuur de koers en 
maatschappelijke opdracht van de school, waaronder toegankelijkheid, gelijke 
kansen, identiteit en toekomstbestendig onderwijs. Door kritisch toezicht en 
strategische advisering draagt het bestuur bij aan duurzaam en verantwoord 
onderwijs. Eenmaal per jaar ontmoeten alle schoolbesturen en hun RVT’s elkaar. En 
gaan via een gemeenschappelijk gekozen thema in dialoog.

Medezeggenschapsraad De medezeggenschapsraad (MR) vertegenwoordigt personeel, ouders en leerlingen. 
In constructieve dialoog met de schoolleiding wordt beleid besproken en getoetst. 
Via instemmings- en adviesrechten wordt participatie geborgd en worden besluiten 
genomen met draagvlak. Zo wordt democratische betrokkenheid gestimuleerd en 
wordt de school als gemeenschap versterkt. Bij initiatieven in het kader van inclusief/
passend onderwijs zoals bijvoorbeeld het ondersteuningsplan en Villa Forza wordt de 
MR actief betrokken.

Ouderraad De Ouderraad bevordert de betrokkenheid van ouders bij schoolactiviteiten en 
ondersteunt bij de organisatie van evenementen. Door actieve samenwerking tussen 
school en ouders wordt de pedagogische driehoek (leerling–ouder–school) versterkt. 
Dit draagt bij aan een veilige leeromgeving en gedeelde verantwoordelijkheid voor 
de ontwikkeling van leerlingen.

Buurt en omgeving Sancta Maria onderhoudt contact met buurtbewoners en lokale organisaties. Door 
open communicatie en samenwerking bij activiteiten wordt de school zichtbaar 
en toegankelijk in de wijk. Zo vervult de school een verbindende rol in de lokale 
gemeenschap en draagt zij bij aan sociale cohesie.

EXTERN 

VO-Raad  Door actieve deelname aan (regio) bijeenkomsten en webinars blijft Sancta Maria 
aangesloten bij landelijke onderwijsontwikkelingen. De uitwisseling van kennis 
en standpunten versterkt de kwaliteit van het onderwijs en de gezamenlijke 
belangenbehartiging van de sector.

VERUS  Als lid van Verus geeft Sancta Maria invulling aan haar identiteit en maatschappelijke 
positionering. De samenwerking biedt ondersteuning op het gebied van identiteit, 
bestuur en juridische vraagstukken, waardoor de school haar waardenbewust 
onderwijs, professioneel kan vormgeven.

Gemeentelijk Bestuurlijk Overleg  In samenwerking met gemeente en andere schoolbesturen (primair onderwijs, 
voortgezet onderwijs) worden beleidsvraagstukken rondom huisvesting, toelating en 
gelijke kansen afgestemd. Door gezamenlijk bestuurlijk overleg wordt gewerkt aan 
een evenwichtig en toegankelijk onderwijsaanbod binnen de gemeente(s). 

Lokale Educatieve Agenda (LEA)  Binnen de LEA (en de stuurgroep) werkt Sancta Maria samen met gemeente, 
schoolbesturen en kinderopvang aan integratie, het voorkomen van segregatie 
en het bestrijden van onderwijsachterstanden. Deze samenwerking bevordert 
kansengelijkheid en versterkt de doorgaande ontwikkellijn van kinderen en 
jongeren.

Samenwerkingsverband Zuid-
Kennemerland  

Sancta Maria maakt deel uit van het samenwerkingsverband VO Passend Onderwijs 
in de regio Zuid-Kennemerland. Sancta participeert in de voortgangscommissie, 
een voorbereidend agenda-overleg voor de ledenraad.   Als deelnemer aan het 
samenwerkingsverband VO Passend Onderwijs werkt Sancta Maria samen aan 
een dekkend aanbod en passende ondersteuning voor leerlingen met specifieke 
onderwijsbehoeften. Door gezamenlijke afstemming en besluitvorming wordt 
inclusiever onderwijs gerealiseerd en wordt bijvoorbeeld voortijdige uitval 
voorkomen.

BOPOH-BOVOH  Sancta Maria participeert in het Bestuurlijke Overleg Primair Onderwijs Haarlem 
(BOPHO) en het bestuurlijk Overleg Voortgezet Onderwijs Huisvesting. (BOVOH)  

Voorzieningenoverleg In het voorzieningenoverleg, waarin alle VO-besturen participeren, vindt afstemming 
plaats over bestuurlijke vraagstukken zoals bijvoorbeeld het onderwijsaanbod, 
capaciteitsvraagstukken, overstap van PO naar VO, zij instroom van VO naar VO etc. 

Gemeentelijk Huisvesting & 
Financiën 

Door periodiek overleg met de gemeente over huisvesting en financiële kaders 
wordt gezorgd voor transparantie, doelmatige inzet van middelen en duurzame 
investeringen in onderwijsvoorzieningen.

UNESCO  Met het verkrijgen van het prestigieuze predicaat tot UNESCO-school, is Sancta 
Maria actief lid van dit wereldwijde netwerk gericht op vrede, mensenrechten 
en duurzaamheid. Door internationale samenwerking en uitwisseling wordt 
wereldburgerschap concreet vormgegeven in het curriculum en in schoolactiviteiten.

NUFFIC-Global Citizen Network  Vanuit de visie op wereldburgerschap participeert Sancta Maria aan 
internationalisering en wereldburgerschap. Door kennisdeling, kwaliteitsborging en 
gezamenlijke projecten wordt onderwijs ontwikkeld dat leerlingen voorbereidt op 
hun rol in een mondiale samenleving.

Wetenschapsoriëntatie 
Nederland (WON)  

WON-scholen hebben een onderwijsprogramma waarin aandacht is voor 
wetenschapsoriëntatie. Dit wordt vormgegeven in onderwijs dat gebaseerd is op de 
principes “leren onderzoeken” en “onderzoekend leren”.  

Collegiaal Rectoren Overleg 
(CRO)  

Sancta Maria voert overleg met de collega een-pits-scholen. Deze bijeenkomsten 
hebben naast een kennisuitwisselingscomponent ook een sterk collegiaal 
karakter waarbij bestuurlijke professionaliteit wordt versterkt en maatschappelijke 
vraagstukken gezamenlijk worden besproken.

Regionale Opleidingsschool 
Amstelland (ROSA)   

ROSA is een samenwerkingsverband van zeventien VO-scholen en zes Amsterdamse 
opleidingsinstituten. Sancta Maria is hierin in 2020 als erkende opleidingsschool lid 
geworden. De partners zijn verantwoordelijk voor het opleiden van zij-instromers 
en studenten of leraren in het eerste- en tweedegraadsgebied. Deze samenwerking 
draagt bij aan de kwaliteit van het onderwijs, professionalisering van personeel en 
het aanpakken van het lerarentekort.  

Daarnaast verbindt de opleidingsschool de lerarenopleiding, de professionele 
ontwikkeling van de eigen docenten, de schoolontwikkeling en het personeelsbeleid 
met elkaar. Sancta Maria participeert actief in ROSA vanuit de werkgroep visie en 
beleid.  

Talent als Docent  Vanuit de toenmalige gehonoreerde subsidieaanvraag (RAP) is in samenwerking met 
andere VO-scholen een projectteam ‘Talent als Docent’ opgezet. Sancta Maria is een 
van de vele scholen aan de kapstok van Talent als Docent. Deze organisatie helpt bij 
de oriëntatie op het leraarschap én bij de ontwikkeling van docenten in de regio’s 
Zuid-Kennemerland en Groot-Amsterdam. Het project biedt ons de mogelijkheid 
gebruik te maken van allerlei initiatieven. Zo is er projectgeld beschikbaar om 
docenten als zij-instromer of herintreder te werven en te scholen. Ook aan startende 
docenten wordt begeleiding aangeboden.   Deze samenwerking draagt bij aan de 
kwaliteit van het onderwijs, professionalisering van personeel en het aanpakken van 
het lerarentekort.

Voorloper  Onderwijsregio  Sancta participeert in de Onderwijsregio Groot-Amsterdam en is een 
voorloperregio. Partijen nemen gezamenlijke verantwoordelijkheid voor hun 
regionale onderwijsarbeidsmarkt. Door samen te werken bij het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren kunnen ze beter inspelen op de 
personeelstekorten. Hierbij wordt in de regio samengebracht en versterkt wat er al 
gebeurt in de partnerschappen Samen Opleiden en Professionaliseren, RAP-regio’s 
en de allianties van lerarenopleidingen.  

Leerplein  Het Leerplein is het Regionaal Bureau Leerlingzaken (RBL) in de regio Zuid-
Kennemerland en IJmond. Dit bureau voert de leerplichttaken uit voor vier 
gemeenten in Zuid- Kennemerland. Het bestuur van Sancta Maria onderhoudt 
hiermee regelmatig contact en is aanwezig bij de VSV-vergaderingen . 

Door structureel overleg draagt Sancta Maria bij aan het voorkomen van uitval en het 
bevorderen van een succesvolle schoolloopbaan voor iedere leerling. Dit maakt dat 
Sancta Maria een initiatief in samenwerking met omliggende scholen uitwerkt om 
een bovenschoolse voorziening te realiseren voor thuiszittende leerlingen.
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KLACHTENBEHANDELING  
Naast twee interne vertrouwenspersonen kent Sancta Maria ook een externe vertrouwenspersoon. Dit jaar zijn twee meldingen 
bij de externe vertrouwenspersoon terechtgekomen. Geen van deze meldingen leidde tot een klacht. Melders waardeerden de 
geboden ondersteuning, begeleiding en voelden zich gesteund. De hiervoor ondernomen stappen en activiteiten bestonden 
uit: aanhoren c.q. gespreksvoering; benoemen van mogelijkheden en consequenties; coachen van melders zodat zij zelf de 
gesprekken aangaan met betrokkenen; zelfreflectie en inzichten beogen bij de melder en de-escaleren.  

In het verslag jaar is een melding ontvangen betreffende mogelijk grensoverschrijdend gedrag uit het verleden. Het bestuur heeft 
de melding behandeld conform de geldende kaders en procedures. Het toezichthoudend deel van het Bestuur is geïnformeerd. 
Het bestuur is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie voor het katholiek onderwijs van de Geschillencommissie 
Bijzonder Onderwijs (GCBO) en de Commissie Melden van een misstand VO van Stichting Onderwijsgeschillen. Deze commissie 
heeft in het verslagjaar een klacht ontvangen. Deze klacht is door CGBO ongegrond verklaard, de school heeft hierbij volgens de 
commissie zorgvuldig en correct gehandeld. 

GOVERNANCE 
Good governance is voor ons geen set spelregels, maar meer een professionele cultuur van met elkaar omgaan. Het omvat 
het besturingsproces in ruime zin, daaronder vallen het intern en extern toezicht, verantwoording en medezeggenschap. 
De herijkte organisatiestructuur met besturingsfilosofie is passend bij de toekomstige ambities voor het onderwijs en de 
organisatie. Als bestuur zijn wij verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit en de bijbehorende randvoorwaarden. Oftewel, wij 
zijn verantwoordelijk voor het organiseren van het proces waarmee en de kaders waarbinnen goed onderwijs tot stand komt. Het 
intern toezicht houdt toezicht op de aanwezigheid van heldere normen die als basis dienen voor dit proces. Hierdoor creëren wij 
gezamenlijk publieke waarde, vanuit onze visie op goed onderwijs en de onderliggende waarden. Dit wordt zichtbaar in de wijze 
waarop wij de governance van Sancta Maria hebben vormgegeven: gerichte, effectieve, efficiënte en gedragen besluitvorming. 
Hierbij wordt toegezien op doel- en rechtmatigheid en de wettelijke voorschriften geheel conform de code goed bestuur.   

CODE GOED BESTUUR  
Bestuur en filosofie  
Binnen Sancta Maria is gekozen voor een functionele scheiding tussen intern toezicht en bestuur. Dit betekent dat binnen één 
orgaan (het bestuur) wordt gewerkt met toezichthoudende bestuurders (tezamen het algemeen bestuur) en een uitvoerend 
bestuurder (het dagelijks bestuur, zijnde de rector‑bestuurder). Deze scheiding is vastgelegd in de statuten van de stichting. Het 
algemeen bestuur hanteert de kernprincipes verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid zoals 
verankerd in de geactualiseerde Governancecode Funderend Onderwijs 2025 als basis voor de wijze waarop het bestuur en het 
intern toezicht belangen afwegen en de koers bepalen.  

In het verslagjaar is bovendien besproken in hoeverre het huidige besturingsmodel nog passend is bij de feitelijke werkwijze 
binnen de organisatie én aansluit bij de herijkte Governancecode Funderend Onderwijs 2025. Op basis van deze evaluatie is 
besloten dat in 2026 een oriënterend traject wordt ingezet om het besturingsmodel te transformeren naar een two‑tier board 
model. 

Na de actualisatie van de Governancecode Funderend Onderwijs heeft Sancta Maria haar eigen codes en regelingen herzien 
en geüpdatet. Deze documenten zijn, na bespreking met en instemming en of advies van de medezeggenschapsraad (MR), 
openbaar gemaakt op de website van de stichting. 

Onderdeel van de code is bijvoorbeeld de reflectie op goed bestuur en intern toezicht, zoals ook zichtbaar is in deelname aan 
trajecten zoals het Collegiale Bestuurlijke Visitatietraject van de VO‑raad in 2022. Daarnaast heeft in 2024, onder begeleiding van 
een externe professional, de jaarlijkse zelfevaluatie van het bestuur plaatsgevonden. Het toezichthoudend deel van het bestuur 
houdt toezicht op alle aspecten van de stichting en bewaakt de voortgang. Op basis van concrete doelstellingen wordt toezicht 
gehouden op de uitvoering van plannen (DO‑fase). Periodiek zijn financiële managementrapportages, onderwijsresultaten en 
evaluatiegegevens onderwerp van gesprek in bestuursvergaderingen. Vervolgens wordt toegezien of in de ACT‑fase de juiste 
activiteiten worden uitgevoerd en of kwaliteitszorg als integraal onderdeel van het werk van alle betrokkenen. 

Binnen de besturingsfilosofie van Sancta Maria is het leidende principe dat verantwoordelijkheden en bijbehorende autonomie 
zo laag mogelijk in de school worden belegd. Om dit te ondersteunen is een managementstatuut vastgesteld. Dit statuut 
zorgt voor transparantie over de verdeling van taken en bevoegdheden binnen de organisatie en versterkt de invloed van alle 
geledingen op onderwijs op hoog niveau. Het statuut heeft als vertrekpunt het managementteam, bestaande uit schoolleiding 
en teamleiders, en beoogt hun positie onderling én in de school te verhelderen, te legitimeren en te versterken, ten einde de 
slagvaardigheid van de organisatie te vergroten. 

Onze maatschappelijke opdracht staat centraal in deze besturingsfilosofie: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs aan 
leerlingen van de school én in de regio, zodat jonge mensen – geïnspireerd door het UNESCO‑gedachtengoed – worden opgeleid 
tot wereldburgers, voorbereid op meer dan alleen een diploma!  
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Inhoud Besluit 

Klacht 1 Ongegrond verklaard door GCBO  

https://www.sanctamaria.nl/local/userfiles/vanalles/DEF_CQ_180523_managementstatuut.pdf
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2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT 
ONDERWIJSKWALITEIT EN KWALITEITSZORG   
Sancta Maria is bekend om een sterk verankerd kwaliteits- 
karakter dat voortkomt uit de drie kernwaarden van het  
Strategisch Meerjaren Beleidsplan 2023-2027. 
 
1. Toekomstgericht en innovatief  
Sancta Maria biedt meer dan alleen ‘onderwijs’. We bieden 
leerlingen uitdagend onderwijs dat hen voorbereidt op 
en leert omgaan met een snel veranderende wereld. De 
leerlingen en collega’s zijn toekomstgericht en ambitieus; 
ze zijn op zoek naar hun eigen horizon en nemen zelf het 
initiatief. Toekomstgericht en innovatief onderwijs inspireert, 
daagt uit, creëert, schept kansen en realiseert ontwikkeling. 
Als school brengen we vaardigheden en kennis samen door 
een ruim en contextrijk onderwijsaanbod vanuit ons UNESCO-
programma. We herkennen mogelijkheden, hebben oog voor 
onze omgeving en zijn blijvend op zoek naar manieren om te 
verbeteren. Hierbij vinden we samenwerken, samen leren en 
elkaar ontmoeten belangrijk. Dit draagt bij aan persoonlijke 
ontwikkeling binnen de sociale context. We streven naar een 
inclusieve organisatie door de optimale samenwerking met 
leerlingen, ouders en andere partners.  
 
2. Eigenaarschap en maatwerk  
Sancta Maria kent een inspirerende leeromgeving, zowel 
qua organisatie als in de benadering van onze leerlingen. 
Hierdoor worden zij in toenemende mate eigenaar van 
hun eigen onderwijsleerproces. Op onze school bieden wij 
maatwerk om het beste uit de leerlingen te halen. We zetten 
daarbij in op formatief handelen om de dagelijkse praktijk 
van het onderwijs vorm te geven, waarbij de focus ligt op 

het leerproces en niet op het eindresultaat. Sancta Maria 
heeft daarbij oog voor en doet recht aan verschillen tussen 
leerlingen. 
 
3. Kwaliteit  
We zijn ambitieus als het gaat om de kwaliteit van ons 
onderwijs. We hebben hoge verwachtingen, spreken deze 
uit en ondersteunen leerlingen in de realisatie van deze 
verwachtingen. We blijven het beste in leerlingen én onszelf 
naar boven halen door maatwerk te bieden.  

We stellen eisen aan elkaar en evalueren met elkaar over 
de behaalde resultaten. Dit vraagt van iedereen een open 
houding en de permanente bereidheid om te leren. Net als 
eigen verantwoordelijkheid en regie nemen. Onze collega’s 
zijn voortdurend bezig met de vraag hoe zij zichzelf – 
en daarmee het onderwijs voor de leerlingen – kunnen 
verbeteren. Vanuit de drie kernwaarden geven wij ons 
onderwijs in de breedste zin van het woord vorm, inhoud en 
kleur. Dit zijn de waarden waaraan we ons handelen toetsen. 
Onze school is kleinschalig georganiseerd in onderwijsteams 
rondom de leerlingen. De docenten en mentoren in deze 
teams zijn, samen met de teamleider, verantwoordelijk voor 
de kwaliteit van het onderwijs in het team, het welbevinden 
van de leerlingen en voor de resultaten. Aan de hand van een 
teamplan werken de teams aan concrete doelstellingen die 
aansluiten bij de drie kernwaarden van deze beleidsperiode. 
De PDCA-cyclus (plan-do-check-act) is het uitgangspunt bij 
onderwijsontwikkelingen en het verbeteren van resultaten 
en pedagogisch en didactisch handelen. Om de kwaliteit van 
het formatief handelen nog verder te verbeteren, besteden 
we extra aandacht aan het geven van feedback, feedforward, 
feedup door leerlingen én collega’s.

Meer dan een diploma  
Sancta Maria leidt op voor meer dan een diploma. Onze school 
staat onder meer bekend om de goede onderwijsresultaten, 
maar kwaliteit uit zich bij Sancta Maria zeker ook in beleving 
en sfeer. Om deze kwaliteit te borgen, monitoren we 
structureel de tevredenheid van leerlingen en ouders. De 
actieve leerling- en ouderraad organiseren activiteiten en 
geven zowel gevraagd als ongevraagd feedback. Deze raden 
denken mee over onderwijskundige ontwikkelingen en 
onderwijskundig beleid.

DOELEN EN RESULTATEN   
Meetbare resultaten  
We hebben hoge verwachtingen van collega’s en van onze 
leerlingen. Dit uit zich onder andere in goede onderwijsresul-
taten. Bij de meetbare kwaliteit van het onderwijs gaat het 
om de opbrengsten van het onderwijs en om de uitkomsten 
van verschillende tevredenheidsonderzoeken.  
 
Merkbare resultaten  
Resultaten zijn belangrijk, en daarom dagen we leerlingen – en 
collega’s - uit om het maximale uit zichzelf te halen en faciliteren 
we onderwijsontwikkeling en deskundigheidsbevordering 
ruimhartig. Naast kennisvorming en het aanleren van een 
breed palet vaardigheden, steken we als school echter ook 
heel nadrukkelijk in op persoonsvorming en maatschappelijke 
toerusting. De vaardigheden om hiertoe te komen, zijn 
geborgd in de PTA’s en PTO’s en de uitkomsten hiervan 
zijn vooral waar te nemen (socialisatie, persoonsvorming, 
burgerschap). In de dagelijkse praktijk uit zich dit bijvoorbeeld 
in het feit dat leerlingen in woord en gedrag aandacht, 
belangstelling en respect hebben voor de omgeving waarin 
ze functioneren (zie ook ons convenant). Wij dragen in de 
regio actief bij aan de verschillende bovenschoolse projecten 
die bijdragen aan de kwaliteit van het onderwijs en het 
welbevinden van jongeren. Voorbeelden zijn de projecten 
‘Werk maken van later selecteren’, dat gericht is op het rapport 
Later selecteren is beter differentiëren van de Onderwijsraad 
(2021), en het project Garage 2020, om prestatiedruk onder 
jongeren te verminderen. 

Opbrengsten  
Op Sancta Maria zijn we gewend om goed in kaart te 
brengen hoe de leerrendementen van leerlingen zich 
binnen de organisatie manifesteren. We bekijken steeds hoe 
leerroutes en veranderingen van leerroutes effect hebben 
op de inrichting van de organisatie. Binnen de gestelde 
rendementsopdracht (minimaal de inspectienorm op de 
vier onderdelen: examengemiddelde, onderbouwsnelheid, 
bovenbouwsucces, plaats derde klas t.o.v. basisschooladvies) 
is het aan te bevelen om de huidige manier van werken 
met het datateam vast te houden. We hebben een systeem 
opgezet waarin het datateam gevraagd en ongevraagd 
informatie verzamelt. Het adequaat volgen van onze PDCA-
cyclus is hierbij van belang. 

De normen voor een goed presterend vak zijn de volgende: 
•	 Het % onvoldoende is onder de 20% in alle jaarlagen, op 

SE, CE en eindcijfer  
•	 Het gemiddelde van zowel het SE als het CE is minimaal 

een 6,5  
•	 Het verschil tussen SE en CE is minder dan 0,5 punten  
•	 De percentielscore is hoger dan 50% 

OVERIGE ONTWIKKELINGEN  
In 2025 zijn verschillende ontwikkelingen die eerder in 
gang zijn gezet verder verstevigd. Bijvoorbeeld op het 
gebied van de leerlingbegeleiding. Sancta Maria hecht 
waarde aan de duurzame ontwikkeling van leerlingen op 
het gebied van (schoolse) vaardigheden. Er wordt daarom 

veel aandacht besteed aan het aanleren van executieve 
functies. In 2023 is dit geborgd in een stevige doorlopende 
leerlijn voor het mentoraat in de onderbouw, en in 2024-
2025 is deze ontwikkeling doorgezet naar de bovenbouw. 
Wij maken daarvoor gebruik van het programma Op naar 
de Top, van Liesbeth Breek. Liesbeth Breek is expert op het 
gebied van executieve vaardigheden. Naast een verstevigd 
mentoraatsprogramma is in het kader van kwaliteit op 
dat gebied ook in 2025 een Bloomdag georganiseerd. 
Een activiteitendag die volledig in het teken staat van 
welbevinden en sociaal-emotionele ontwikkeling. Sancta 
Maria heeft in 2024 het themacertificaat ‘welbevinden’ van 
de Gezonde School toegekend gekregen. De samenwerking 
met de Gezonde School geeft evidence-informed richting 
aan de uitgezette interventies, het beleid en de dagelijkse 
praktijk op het gebied van het welbevinden en de sociaal-
emotionele ontwikkeling van onze leerlingen. 
 
VOORBEREIDING NIEUW CURRICULUM   

Lessentabel 
In 2024 is een werkgroep gestart met de herijking van het 
curriculum. We streven naar een nieuw curriculum met 
bijbehorende lessentabel, om maatwerk en flexibiliteit in het 
onderwijs te bevorderen, formatief handelen te stimuleren 
(activerende didactiek en differentiëren), en waarmee 
ruimte wordt gemaakt voor innovatief en toekomstgericht 
onderwijs. Deze lessentabel sluit helpt ons daarnaast ook bij 
de aangepaste curriculumvereisten van SLO, en tegelijkertijd 
wordt ruimte gecreëerd voor de ontwikkeling van het 
onderwijs. Het gaat hierbij om het effectief organiseren 
van tijd om structureel en blijvend te werken aan de 
ontwikkeling en kwaliteit van ons onderwijs. In 2025 is de 
nieuwe lessentabel definitief ingevoerd, met een overgang 
van lessen van 45 minuten naar lessen van 60 minuten. 
De langere lessen bieden meer ruimte voor verdieping, 
activerende didactiek, begeleide verwerking en formatief 
handelen binnen alle vakken.  

Eind schooljaar 2025–2026 wordt de lessentabel zorgvuldig 
geëvalueerd. Daarbij wordt gekeken naar de verdeling 
van vakken en lesuren over de verschillende jaarlagen en 
onderwijsniveaus. De uitkomsten van deze evaluatie vormen 
de basis voor een verdere optimalisatie van de lessentabel in 
schooljaar 2026–2027. 

Naast voldoende ruimte voor alle vakken, is in de lessentabel 
structureel extra ontwikkeltijd voor docenten opgenomen. 
Deze tijd wordt benut voor samenwerking, professionalisering 
en gezamenlijke curriculumontwikkeling met aandacht voor 
de nieuwe concept kerndoelen van SLO, met als doel het 
onderwijs verder te verbeteren. 

Daarnaast is binnen de onder- en bovenbouw een uur 
vrij geroosterd waarin leerlingen kunnen werken aan 
vakoverstijgende projecten. In deze ‘nuluren’ is aandacht 
voor onder meer onderzoekend leren, burgerschap en 
vakoverstijgende vaardigheden. Hiermee wordt bijgedragen 
aan samenhang in het curriculum en aan de brede 
ontwikkeling van leerlingen. 

LEERPRESTATIES TAAL EN REKENEN 
(BASISVAARDIGHEDEN) 
Versterking van de basisvaardigheden 
De ontwikkeling van de basisvaardigheden (taalvaardigheid, 
wiskunde/rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid) 
vormt een belangrijk speerpunt in het onderwijsbeleid 
van Sancta Maria. Deze vaardigheden zijn essentieel voor 
schoolsucces, vervolgonderwijs en volwaardige deelname 
aan de samenleving. 
In mei 2025 is aan Sancta Maria de subsidie Basisvaardigheden 

2.Verantwoording van het beleid 

     AMBITIE      AMBITIE   ORGANISATIE         RESULTATEN              RENDEMENT

Plan Do Check Act - model

ORGANISATIE                    RESULTAAT

LEIDERSCHAP

Richtinggevend:
> Visie & missie
   schoolplan ‘23-’27

Onderwijskundig:
> Toekomstgericht 
   & innovatief
> Eigenaarschap 
   & maatwerk
> Kwaliteit

Structurerend  
> Organisatie 
   & processen
> Gezond leer- en   
   werkklimaat

MEDEWERKERS
Strategisch HRM
> Inclusieve organisatie
> Goed leiderschap
> Lerend

MEDEWERKERS

> Tevredenheid
> Scholing
> Verantwoording

STRUCTUUR
Onderwijsproces
> Aanbod
> Zicht op ontwikkeling
> Formatief handelen
> Maatwerk
> (Extra) ondersteuning
> Samenwerking
> Kwaliteit van 
   toetsing en afsluiting

Schoolklimaat

> Ontmoetingsplek
> Pedagogisch klimaat 
> Veiligheid

ONDERWIJS 
RESULTATEN

> Doorstroom OB
> Doorstroom BB
> Slagingscijfers SE/ CE
> Vervolgstudies
> Sociale competenties

KWALITEITSZORG

Verantwoording

> Leerlingen, ouder(s)/
   verzorger(s) 
> Inspectie
> Accountant
> Intern
> MR & bestuur
> Gezond financieel 
   beheer 
   (doel-rechtmatigheid 
   en continuïteit)

MIDDELEN

Financiën & huisvesting
> Duurzaam

STAKEHOLDERS

> Tevredenheid ouders
> Gemeente
> Inspectie
> Bestuur

LEERLINGEN
Strategie & beleid
> Groei mindset
> Betrokken
> Verantwoordelijkheid
> Respectvol
> Uitgedaagd

LEERLINGEN

> Tevredenheid

LEREN & VERBETEREN PLAN        DO

ACT      CHECK
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toegekend. Op basis hiervan is een activiteitenplan opgesteld 
voor de schooljaren 2025–2026 en 2026–2027. Dit plan bouwt 
voort op bestaande beleidslijnen en onderwijspraktijken 
en heeft als uitgangspunt: van goed naar beter. De inzet is 
gericht op duurzame versterking van de onderwijskwaliteit, 
met aandacht voor zowel leerlingen als docenten. 

VISIE EN UITGANGSPUNTEN 
Sancta Maria beschouwt basisvaardigheden niet als 
losstaande onderdelen, maar als geïntegreerd in het 
gehele curriculum. Taalontwikkeling vindt plaats in alle 
vakken, rekenvaardigheid is relevant binnen en buiten de 
wiskundeles, burgerschap is verweven in de schoolcultuur 
en digitale geletterdheid is onmisbaar in het onderwijs en de 
maatschappij van vandaag en morgen. 

De aanpak is gebaseerd op de volgende uitgangspunten: 

•	 integratie van basisvaardigheden in het reguliere 
onderwijs; 

•	 hoge verwachtingen voor alle leerlingen, met 
ondersteuning waar nodig; 

•	 professionalisering van docenten als sleutel tot 
duurzame verbetering; 

•	 structurele inbedding in bestaande onderwijskundige 
en organisatorische processen. 

•	 Borging van de basisvaardigheden in het curriculum, 
door een zichtbare verwijzing in de PTA’s en PTO’s 

De overgang naar lessen van 60 minuten speelt hierin een 
belangrijke faciliterende rol, doordat deze meer ruimte 
bieden voor verdieping, differentiatie en begeleiding. 

AANPAK PER BASISVAARDIGHEID 

Taalvaardigheid 
Het doel is dat alle leerlingen het voor hen passende 
referentieniveau behalen (3F voor havo en 4F voor vwo). 
Taalgericht vakonderwijs vormt de kern van de aanpak: alle 
vakken dragen bij aan de taalontwikkeling van leerlingen. 
Daarnaast wordt ingezet op het versterken van leesmotivatie, 
onder meer door uitbreiding van het boekenaanbod, 
mediatheekactiviteiten en leesprojecten. Voor specifieke 
groepen leerlingen zijn ondersteuningslessen (SOM-lessen), 
NT2-ondersteuning en examentrainingen beschikbaar. 
Docenten worden geschoold in taalgericht vakonderwijs en 
krijgen ontwikkeltijd om het taalbeleid verder te verankeren. 

Wiskunde en rekenen 
De focus ligt op het ontwikkelen van een stevig 
rekenfundament en zelfvertrouwen in het omgaan met 
cijfermatige informatie. Rekenen wordt niet alleen binnen 
het vak wiskunde aangeboden, maar ook vakoverstijgend 
toegepast. Met behulp van diagnostische toetsen en 
monitoring worden leerlingen die extra ondersteuning nodig 
hebben tijdig gesignaleerd. Zij krijgen gerichte begeleiding, 
onder andere in SOM-lessen. Docenten worden ondersteund 
bij het versterken van rekenbewust vakonderwijs en het 
hanteren van eenduidige rekenstrategieën. 

Digitale geletterdheid 
Digitale geletterdheid is verweven in meerdere vakken 
en krijgt in het bijzonder vorm binnen het vak Quest en 
het vak informatica. In de periode 2025–2027 wordt een 
samenhangend beleidskader voor digitale geletterdheid 
ontwikkeld en geïmplementeerd. Hierbij wordt aandacht 
besteed aan informatievaardigheden, mediawijsheid, 
computational thinking en ICT-basisvaardigheden. Docenten 
worden hierin geschoold en betrokken bij de ontwikkeling 
van leerlijnen. 

Burgerschap 

Als UNESCO-school is burgerschap een essentieel onderdeel 
van het onderwijs op Sancta Maria. Burgerschapsvorming is 
geen apart vak, maar vormt het fundament van het curriculum 
en de schoolcultuur. In 2025 zijn de leerlijnen voor UNESCO-
burgerschap verder geconcretiseerd. Leerlingen werken aan 
thema’s als democratie, duurzaamheid, gelijkwaardigheid en 
mondiale vraagstukken, onder meer via vakken, projecten, 
debatten en internationale activiteiten. De ontwikkeling van 
burgerschapsvaardigheden wordt gemonitord en benut voor 
verdere verbetering van het onderwijsaanbod. 

MONITORING, EVALUATIE EN BORGING 
De voortgang en opbrengsten van de activiteiten op het 
gebied van basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap 
worden systematisch gemonitord op leerling-, team- en 
schoolniveau. Toetsgegevens, observaties, evaluaties binnen 
secties en teams en gesprekken met leerlingen vormen 
de basis voor bijstelling en verdere ontwikkeling. De inzet 
op basisvaardigheden is nadrukkelijk structureel van aard. 
Door de activiteiten te verankeren in beleid, curriculum, 
professionalisering en kwaliteitszorg, wordt geborgd dat 
de verbeteringen ook na afloop van de subsidieperiode 
duurzaam worden voortgezet. 

Overzicht ontvangsten en uitgaven  
basisvaardigheden 2025

Later selecteren en de verlengde brugklas
Het debat over later selecteren en beter differentiëren heeft geleid tot het ontstaan van een werkgroep van verschillende scholen 
en bestuurders in de regio. Sancta Maria staat voor de gezamenlijke maatschappelijke verantwoordelijkheid om leerlingen 
vanuit een positief perspectief te benaderen en hen op maat te bedienen. Dit sluit aan bij het eerder genoemde advies van 
de Onderwijsraad en is verankerd in ons Strategisch Meerjarenbeleidsplan (SMBP 2023-2027). Wij vinden dat onze school als 
publieke voorziening toegankelijk moet zijn voor iedereen en recht moet doen aan de capaciteiten en ontwikkeling van alle 
leerlingen, ongeacht hun achtergrond.

In 2024 hebben wij het initiatief genomen voor oriënterende gesprekken met het primair onderwijsbestuur WijWijzer om 
mogelijkheden voor passend doorstromen te verkennen. Het doel is een pilot te ontwikkelen waarmee leerlingen zich kunnen 
ontwikkelen zonder het standaardadvies en de toetsen van de basisschool, waarvan de effectiviteit onder druk staat. Door deze 
aanpak worden leerlingen niet gelabeld op basis van eerdere prestaties, wat hen de ruimte biedt om zich breed en later te 
ontwikkelen.
In 2025 is veel samengewerkt om de plannen verder te concretiseren. Docenten van Sancta Maria werken samen met collega’s 
van onder andere de basisscholen De Franciscus en de Aloysius. Collegiale consultatie staat centraal in dit proces om van elkaar 
te leren en de interne differentiatie in een verlengde brugklas te onderzoeken. Daarnaast is het essentieel om nieuwe methoden 
te ontwikkelen voor het evalueren van leerlingen buiten het traditionele schooladvies. De kennis van docenten in het primair 
onderwijs over executieve vaardigheden en differentiatie kan 
een waardevolle aanvulling zijn, omdat deze vaak een grotere 
invloed op de schoolsuccessen hebben dan alleen IQ.  
 
Begin 2025 heeft op Sancta Maria een druk bezocht event 
plaatsgevonden voor alle geïnteresseerde collega’s uit het po 
en vo van de regio Zuid-Kennemerland, in het kader van het 
thema ‘Later selecteren, wat kan er wél?. Het druk bezochte 
event was bedoeld om te inspireren én om mensen met elkaar 
in contact te brengen om net als het voorbeeld van Sancta Maria 
en de bassischolen van WijWijzer, samen werk te maken van de 
aanbevelingen uit het rapport van de Onderwijsraad.  

Junior Company
In 2024 is gestart met Junior Company in de bovenbouw 
havo, bedrijfseconomie met een praktijkgerichte insteek. 
Een onderdeel van een bredere ontwikkeling om contextrijk 
onderwijs en motiverende havo-didactiek te implementeren. 
Twee derde van de leerlingen met bedrijfseconomie op de havo 
volgt dit praktijkgerichte programma. In 2025 is de subsidie 
praktijkgerichte havo toegekend. Deze gelden worden ingezet 
om de ontwikkeling van het vak Junior Company verder vorm 
te geven. In schooljaar 2025-2026 worden de voorbereidingen 
getroffen om in schooljaar 2026-2027 te starten met een cohort 
Junior Company als schoolexamenvak, zonder centraal examen 
bedrijfseconomie.  

Ontvangsten 2025 € 181.428,00 

Uitgaven 2025

Loonkosten Basisvaardigheden  € 69.917,00 

Basisvaardigheden kosten - materieel € 74.247,77 

Uitgaven totaal 2025 € 144.164,77 

Stand bestemmingsreserve Basisvaar-
digheden per 1 januari 2025

€ 181.428,00 

Saldo inkomsten/uitgaven in 
kalenderjaar 2025

€ 37.263,23 

Bestemmingsreserve in de jaarrekening 
per 31 december 2025

€ 37.263,23 

Specificatie realisatie 2025 

Loonkosten € 69.917,00 

Basisvaardigheden - algemeen € 20.136,59 

Basisvaardigheden - taal € 16.750,48 

Basisvaardigheden - rekenen/wiskunde € 0,00

Basisvaardigheden - dig. geletterdheid € 20.175,79 

Basisvaardigheden - algemeen € 17.184,91 

Uitgaven 2025 € 144.164,77 

Overzicht ontvangsten en uitgaven  
Praktijkgerichte havo 2025

Ontvangsten 2025 € 100.000,00 

Uitgaven 2025

Loonkosten Praktijkgerichte havo € 20.000,00  

Praktijkgerichte HAVO kosten - materieel € 1.017,55 

Uitgaven totaal 2025 € 21.017,55

Stand bestemmingsreserve Basisvaar-
digheden per 1 januari 2025

€ 100.000,00 

Saldo inkomsten/uitgaven in 
kalenderjaar 2025

€ 78.982,45 

Bestemmingsreserve in de jaarrekening 
per 31 december 2025

€ 78.982,45 

Specificatie realisatie 2025 

Loonkosten € 20.000,00 

Praktijkgerichte HAVO - algemeen € 1.017,55 

Uitgaven 2025 € 21.017,55 

https://www.sanctamaria.nl/onze-school/algemene-docs/#schooldocumenten
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ONDERWIJSRESULTATEN  
Onderwijsprestaties op orde   
We monitoren de resultaten van onze leerlingen doorlopend. Ons datateam analyseert structureel, na iedere 
rapportperiode, de resultaten op groepsniveau, per vak en docent. De mentoren en teamleiders analyseren 
via Cumlaude de individuele resultaten van leerlingen. Vanuit deze analyses worden, waar nodig of gewenst, 
gerichte interventies gepleegd. Zo zijn de eindresultaten voor individuele leerlingen of leerjaren en de 
examenresultaten nooit een verrassing. 

Jaarlijks publiceert de Inspectie van het Onderwijs de onderwijsresultaten per school. De resultaten van Sancta 
Maria zijn stabiel goed. Wij zijn wel alert op de ontwikkelingen in de havo bovenbouw. De opbrengsten tot en 
met 2024-2025 zijn te lezen in de onderstaande tabellen.
 

Examenresultaten 
Wij zijn trots op de resultaten die zijn geboekt. De havo heeft een slagingspercentage behaald van 86% (landelijk 
85%). Voor het profiel N&G is hierbij het vermelden waard dat dit resulteert in een percentielscore van 76%. Het 
vwo heeft in 2025 een slagingspercentage van 91% behaald (landelijk 88%). Bij het vwo is de percentielscore bij 
de profielen C&M en N&T 100 %.  
 
Op alle resultaatindicatoren van de inspectie scoort Sancta Maria (ruim) boven de norm. Daar wordt dagelijks 
hard voor gewerkt door iedereen in de school. Wij zijn blij voor onze leerlingen met het positieve effect van de 
inspanningen van alle betrokkenen.  
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RESULTATEN
 
TEVREDENHEID  
Een belangrijk onderdeel van de kwaliteitscyclus van Sancta 
Maria is het jaarlijkse tevredenheidsonderzoek voor ouders en 
leerlingen. Dit onderzoek worden standaard in de tweede helft 
van het schooljaar afgenomen.   
 
We scoren bij ouders en leerlingen met name hoog op het 
thema veiligheid, sfeer en het mentoraat. Wij zijn over het 
geheel genomen tevreden met deze resultaten, maar besteden 
desalniettemin extra aandacht aan de opvallende zaken uit 
de rapportage, zoals leerlingbetrokkenheid en de aandacht in 
lessen voor actualiteit. 

ONDERWIJS AAN NIEUWKOMERS - ISK  
Sancta Maria heeft een regionale bestuurlijke afspraak gemaakt 
om jaarlijks 6 à 7 leerlingen van de ISK of ITK in te laten stromen. 
Bij de aanmeldingen voor de brugklas krijgen ISK- en ITK-
leerlingen voorrang. In het afgelopen jaar hebben we ons 
onderwijsaanbod voor nieuwkomers daarom verder uitgebreid 
en versterkt. Er worden wekelijks NT2-lessen aangeboden 
en de leerlingen worden naast het reguliere mentoraat in 
groepsverband en individueel extra begeleid. We erkennen het 
belang van taalvaardigheid voor de integratie en participatie 
van nieuwkomers in zowel de school als de samenleving. 
Daarom bieden we intensieve taallessen en ondersteuning 
aan met het programma Numo, om de taalvaardigheid van 
deze leerlingen te verbeteren en te helpen communiceren en 
leren in het Nederlands. Ons streven blijft om nieuwkomers 
te verwelkomen en hen zo snel mogelijk een plek te bieden 
binnen ons onderwijssysteem. Al deze inspanningen zijn gericht 
op één gemeenschappelijk doel: nieuwkomers volwaardige 
deelnemers te laten worden in onze samenleving en hen in het 
onderwijs te behouden. 
  
INTERNATIONALISERING  
Sancta Maria is officieel UNESCO-school, als enige school in de 
regio. Wij dragen dit predicaat met trots en vol overtuiging. De 
pijlers van het onderwijs op UNESCO-scholen zijn universeel: 
leren te weten, leren te zijn, leren te doen en leren samen te 
leven. Voor onze school betekent dit dat we werk maken van 
onze taak als leergemeenschap en dat we blijvend een lerende 
gemeenschap zijn. We leren van elkaar: docenten leren van 
leerlingen en leerlingen leren van docenten. Vanuit het UNESCO-
gedachtegoed hebben wij aandacht voor mensenrechten, 
duurzaamheid en intercultureel leren. Hier hechten wij veel 
waarde aan in een diverse samenleving, waarin verschillende 
denkwijzen, opvattingen en culturen naast elkaar bestaan. 
In deze open en vrije democratische samenleving vinden 

wij het zorgdragen voor een gezamenlijke basis belangrijk. 
Bevordering van actief (wereld)burgerschap en sociale cohesie 
is hierbij essentieel. Met ons burgerschapsonderwijs richten wij 
ons daarom op het bevorderen van kennis over de basiswaarden 
van de democratische rechtsstaat en het ontwikkelen van de 
sociale en maatschappelijke competenties die daarin nodig 
zijn. In de reguliere lessen, in thematische projecten en tijdens 
internationale UNESCO-reizen besteden we hier aandacht aan, 
vanuit de overtuiging dat elke generatie de opdracht heeft om 
bij te dragen aan de leefbaarheid van onze wereld. 

Jaarlijks wordt een UNESCO-week georganiseerd met allerlei 
activiteiten voor alle jaarlagen op het gebied van (wereld)
burgerschap. Alle leerlingen krijgen in hun schoolloopbaan 
de mogelijkheid om op UNESCO-studiereis te gaan. In 2025 
werden reizen georganiseerd naar Noord-Italië, Engeland, 
Duitsland, Normandië en Spanje. De reizen staan in het teken 
van intercultureel leren, in dat kader vindt bij alle reizen ook 
een schoolbezoek plaats, om contact met leeftijdsgenoten in 
een ander land te stimuleren. Naast de UNESCO-reizen worden 
uitwisselingen georganiseerd. Zo vond in 2025 een uitwisseling 
van en naar een school in de Franse plaats Angers, zusterstad 
van Haarlem, plaats. De komende jaren wordt het aanbod 
aan UNESCO-reizen verder uitgebreid, zodat leerlingen meer 
keuzemogelijkheden krijgen. Daarnaast zijn er op kleine schaal 
projecten in de klas, zoals een briefwisseling met leerlingen op 
een school in Senegal. Op grotere schaal kunnen bijvoorbeeld 
de schoolbezoeken tijdens de UNESCO-reizen uitgebreid 
worden met een uitwisselingsonderdeel. Dat gebeurde in 2025 
in ieder geval al voor de reis naar Duitsland; leerlingen die daar 
zijn ontmoet, hebben een bezoek gebracht aan onze school. 

ONDERZOEK 
Wij handelen evidence-based en werken data gedreven. 
Sancta Maria heeft bijvoorbeeld een actief datateam dat de 
resultaten cyclisch in alle afdelingen evalueert en trendanalyses 
opstelt. Het datateam ondersteunt bij het anticiperen op 
actuele vraagstukken. Verder werken wij vanuit een krachtig 
onderwijsconcept dat gestoeld is op wetenschappelijk 
onderzoek. Inzichten uit onderzoek vormen de basis voor de 
dagelijkse praktijk. Het uitgangspunt in alles wat wij doen en al 
het beleid dat wordt opgesteld, is evidence-informed handelen.   

Sancta Maria is actief lid van het scholennetwerk Wetenschaps-
oriëntatie Nederland (WON). Leerlingen leren onderzoekend bij 
alle vakken. Op het vwo is het vak Quest in de onder- en boven-
bouw opgenomen in de lessentabel. Dit vak staat volledig in het 
teken van onderzoek doen en onderzoekend leren. In 2023 is het 

vak Quest ook op de havo geïntroduceerd, en in 2024 is dit 
doorgezet naar een PWS-uur op de lessentabel van havo 5. 
In 2025 is de WON op de havo verder uitgebouwd. Met in-
voering van de nieuwe lessentabel is ook een lesuur Quest 
in het eerste leerjaar havo/vwo in het rooster voor de leerlin-
gen gekomen. 

Sancta Maria draagt, vanuit de overtuiging dat onderzoek 
bijdraagt aan de verdere ontwikkeling van de kwaliteit 
van het onderwijs, regelmatig bij aan onderzoeken van 
derden. Jaarlijks proberen wij via NRO een onderzoek in 
samenwerking met externe partijen aan te vragen. Ook de 
komende jaren faciliteren wij actief onderzoek in de school.

VISITATIE  
IIn 2022 heeft het laatste actieve inspectiebezoek 
plaatsgevonden, met een goede beoordeling als resultaat. 
We verwijzen graag naar het verslag van het inspectiebezoek 
in 2022.  
 
In april 2025 vond de collegiale UNESCO-visitatie plaats 
op onze school. Deze visitatie leverde een zeer positieve 
beoordeling op. De visitatoren spraken hun grote waardering 
uit voor de manier waarop UNESCO-waarden zichtbaar 
en samenhangend zijn verankerd in ons onderwijs, ons 
beleid en onze schoolcultuur. Met name de actieve rol 
van leerlingen, de inhoudelijke kwaliteit van projecten en 
de authentieke invulling van wereldburgerschap werden 
als sterke punten benoemd. De visitatie werd ervaren als 
inspirerend en wederkerig, waarbij ook andere scholen 
concrete ideeën opdeden. De positieve uitkomsten van 
de visitatie bevestigen dat wij ons UNESCO-profiel met 
overtuiging en betrokkenheid vormgeven – een resultaat 
waar wij met recht trots op zijn. 

In 2025 hebben twee ontwikkelingsgerichte audits 
plaatsgevonden om bij te dragen aan de verdere ontwikkeling 
van ons onderwijs. In mei 2025 vond een collegiale audit 
en gesprek plaats in het kader van Wetenschapsoriëntatie 
Nederland (WON). Deze visitatie werd als constructief 
ervaren. Er was veel waardering voor de manier waarop 
onderzoekend leren binnen onze school vorm krijgt, met 
name via het Quest-programma en de samenhangende 
opbouw van onderzoeksvaardigheden in havo en vwo. De 
visitatie onderstreepte de sterke inhoudelijke basis van het 
programma en het duidelijke eigenaarschap binnen het 
team. Daarnaast bood de audit aanleiding om bestaande 
afspraken te herijken en gezamenlijk vooruit te kijken 
naar verdere borging en doorontwikkeling. De uitkomsten 
bevestigen dat wij met WON een stevig en toekomstgericht 
fundament hebben gelegd voor wetenschapsoriëntatie op 
zowel het vwo als de havo – een ontwikkeling waar wij trots 
op zijn. 

TOETSING EN EXAMINERING 
In schooljaar 2024-2025 is binnen Lyceum Sancta Maria 
verder gewerkt aan de borging en doorontwikkeling van 
de kwaliteit van toetsing en examinering, conform het 
vigerende toetsbeleid 2023-2027. De visie op toetsing blijft 
daarbij leidend: toetsing staat in dienst van het leerproces, 
met een zorgvuldige balans tussen formatieve evaluatie en 
summatieve afsluiting. 

De examencommissie heeft in dit schooljaar haar wettelijke 
taak - het borgen van de kwaliteit van de schoolexaminering 
- actief ingevuld. De commissie bestond uit een brede 
afvaardiging van schoolleiding en docenten uit verschillende 
vakgebieden, met de examensecretaris als voorzitter. 
Deze samenstelling draagt bij aan expertise, draagvlak en 
zorgvuldige besluitvorming. 

Een belangrijk speerpunt was het verder versterken van de 
kwaliteit en transparantie van de schoolexamens en PTA’s. 
De eerder ingezette herziening van PTA’s met een duidelijk 
afsluitend karakter is in dit schooljaar volledig afgerond voor 
havo en vwo. De PTA’s en het examenreglement worden 
jaarlijks geëvalueerd en vóór de zomervakantie vastgesteld, 
zodat leerlingen, ouders en medewerkers tijdig en volledig 
geïnformeerd zijn. 

Daarnaast is gewerkt aan kwaliteitsbewustzijn binnen de 
secties. Secties is gevraagd een schoolexamen te evalueren, 
met als doel analyse en reflectie op de eigen toetskwaliteit. 
De bevindingen zijn schoolbreed teruggekoppeld. Deze 
werkwijze past binnen de PDCA-cyclus die binnen de 
school wordt gehanteerd. 

Ook deskundigheidsbevordering blijft een belangrijk 
aandachtspunt. De examensecretaris nam deel aan 
bijeenkomsten en congressen rondom passend examineren 
en toetsexpertise, en kennisdeling vond plaats binnen de 
examencommissie en waar relevant met het zorgteam. 
Alle leden van de examencommissie zijn in 2025 extern 
geschoold via instituut Hobéon, zodat zij weer volledig op 
de hoogte zijn van de meest recente wet- en regelgeving. 

Tot slot is de samenwerking met andere scholen in de 
regio voortgezet via intervisie en regiobijeenkomsten van 
examensecretarissen. Deze uitwisseling draagt bij aan 
gezamenlijke reflectie op toetskwaliteit, regelgeving en 
uitvoering van schoolexamens. 

De examencommissie concludeert dat de basis voor toetsing 
en examinering stevig is, met duidelijke kaders en een 
groeiend kwaliteitsbewustzijn. Tegelijkertijd blijft aandacht 
nodig voor praktische uitvoerbaarheid, onder andere bij 
het beperken van inhaaltoetsen. Deze aandachtspunten 
worden meegenomen in de verdere doorontwikkeling in 
het komende schooljaar. 
 
PASSEND ONDERWIJS  
Sancta Maria werkt nauw samen met het Samenwerkings-
verband Zuid-Kennemerland om alle leerlingen de juiste 
ondersteuning te bieden. De beschikbare middelen die 
van dit Samenwerkingsverband worden ontvangen voor 
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, kunnen 
gesplitst worden in structurele middelen en incidentele 
middelen (projectsubsidies). De structurele middelen wor-
den aangewend om de zorgstructuur (trajectvoorziening) 
rondom de extra ondersteuning van de leerlingen vorm te 
geven. Dit ondersteuningsteam bestond in 2025 uit een 
ondersteuningscoördinator en drie trajectbegeleiders. Op 
school heeft het team een eigen trajectbegeleidingsruimte 
waar leerlingen met extra ondersteuningsvragen gebruik 
van kunnen maken. Sancta Maria kent een uitgebreide in-
terne begeleiding (gecertificeerde remedial teachers, on-
dersteuningscoördinator, trajectbegeleiders, anti-pestcoör-
dinator, motivatiecoaches, gecertificeerde taalachterstand 
docenten, trainers sociale vaardigheden, faalangsttrainers, 
vertrouwenspersonen, begeleider hoogbegaafdheid, werk-
groep rouwverwerking voor leerlingen, etc.). Daar waar 
nodig wordt specifieke externe begeleiding ingeschakeld. 
Jaarlijks maken leerlingen schoolbreed structureel gebruik 
van de extra ondersteuning van de trajectbegeleiding. Bo-
vendien wordt er aan leerlingen incidenteel, met kleine in-
terventies, ondersteuning geboden In 2025 hadden wij 108 
trajectleerlingen.   

In 2025 heeft het ondersteuningsteam gewerkt aan de 
onderstaande doelen.
Doel 1: Verbetering van de basisondersteuning door 
mentoren.

https://www.sanctamaria.nl/local/userfiles/sweet_uploads/2022_09_28_Definitief_rapport_Vierjaarlijks_onderzoek_bestuur_Sancta_Maria_73646.pdf
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Doel 2: Versterking van de sociale en emotionele 
ondersteuning voor leerlingen met specifieke behoeften.
Doel 3: Optimalisatie van de verslaglegging en handelings-/
ontwikkelplannen voor leerlingen.

Daarnaast ontwikkelen wij, zoals de afgelopen jaren, 
stapsgewijs steeds verder richting meer passend onderwijs 
in de klas. Dit faciliteren wij uit de lumpsum financiering en 
is terug te zien in de volgende ontwikkelingen:

Trajectbegeleiding biedt geen ondersteuning meer aan die 
eigenlijk thuishoort in de eerstelijns ondersteuning van de 
mentor, zoals plannen en organiseren. De trajectbegeleiders 
ondersteunen de mentoren om deze taak zelf te kunnen 
oppakken. Gezien de toename in het aantal trajectbegelei-
ding aanmeldingen vindt er selectievere selectie plaats in 
de aanvragen. Trajectbegeleiding neemt geen hulpvragen 
meer aan op het gebied van reguliere executieve functies, 
ook dit is geborgd in de mentoraatslijn.
De trajectbegeleider krijgt steeds meer de rol van de coach 
van de mentor dan van de individuele leerlingen. 
De trajectbegeleider krijgt steeds meer een rol als trainer 
van collega’s (in het begeleiden van sociaal-emotionele 
ontwikkeling) dan als individuele leerlingbegeleider. 

Training
Het trajectteam heeft een pilot training gegeven aan V6 over 
veerkracht, de leerkuil en omgaan met stress. Het doel voor 
volgend jaar is om dit breder binnen de school te bieden in 
samenwerking met mentoren.
Verder wordt er op dit moment gewerkt aan training 
met psycho educatie en tools voor in de klas voor neuro 
divergente leerlingen.

OPP
Er wordt volgens een AVG-beslisboom gewerkt met het 
OPP. Door het concept OPP in de trajectvergadering te 
bespreken, ontstaat er een eenduidige schrijfstijl.

SOCIALE VEILIGHEID EN GELIJKE BEHANDELING (OCW) 
Sancta Maria hecht groot belang aan een veilige, respectvolle 
en inclusieve schoolomgeving, waarin leerlingen en 
medewerkers zich gezien en gehoord voelen en zichzelf 
kunnen zijn. Een veilig klimaat vormt de basis voor leren 
en werken en is daarom een expliciet onderdeel van het 
schoolbeleid en de dagelijkse praktijk.  

De uitgangspunten voor sociale veiligheid zijn vastgelegd 
in het schoolconvenant, dat door leerlingen, medewerkers 
en ouders wordt gedragen. Hierin is opgenomen dat 
actief wordt ingezet op het tegengaan van pestgedrag en 
discriminatie in welke vorm dan ook, en op een respectvolle 
omgang met elkaar, ook waar sprake is van verschillen. Deze 
uitgangspunten sluiten aan bij de identiteit van Sancta 
Maria als UNESCO-school, waarin veel aandacht is voor 
mensenrechten, gelijkwaardigheid, verdraagzaamheid en 
wereldburgerschap. 
 
Het schoolveiligheidsbeleid is uitgewerkt in het school- 
veiligheidsplan. Dit plan beschrijft hoe Sancta Maria zorg-
draagt voor zowel fysieke als sociale veiligheid en hoe pre-
ventieve en curatieve maatregelen zijn georganiseerd. Het 
beleid richt zich onder meer op het voorkomen en aan-
pakken van agressie, geweld, seksuele intimidatie, pesten 
en discriminatie, en maakt onderdeel uit van het bredere 
school- en arbobeleid. 
 
Voor de aanpak van pestgedrag beschikt de school over 
een vastgesteld pestprotocol. Dit protocol bevat zowel 
preventieve afspraken als een stappenplan voor signalering, 
melding en opvolging van (digitaal) pesten en ander 

respectloos gedrag. Daarbij is vastgelegd welke rollen en 
verantwoordelijkheden mentoren, teamleiders, de anti-
pestcoördinator en andere betrokkenen hebben, en staat het 
welzijn van de leerling centraal. 

Daarnaast gelden duidelijke afspraken over gedrag en on-
derlinge omgang, vastgelegd in onder meer het leerlingen-
statuut en het sociaal mediaprotocol. Deze documenten be-
schrijven de rechten en plichten van leerlingen, het belang 
van een respectvolle en veilige leeromgeving en normen voor 
verantwoord gebruik van sociale media, met expliciete aan-
dacht voor het voorkomen van kwetsend, discriminerend of 
grensoverschrijdend gedrag. 
 
Door deze samenhangende set van afspraken, protocollen 
en beleidsdocumenten werkt Sancta Maria structureel aan 
sociale veiligheid, inclusie, gelijke behandeling en gelijke 
kansen voor alle leerlingen. 

ONDERWIJSKANSENREGELING  
Sancta Maria zet zich actief in voor gelijke onderwijskansen. 
Via NT2-ondersteuning, begeleiding van nieuwkomers en 
deelname aan regionale initiatieven zoals ‘later selecteren’ 
wordt gewerkt aan het verminderen van onderwijsachter-
standen en het vergroten van kansengelijkheid. 
 
NATIONAAL PROGRAMMA ONDERWIJS  
Uit onderzoek naar de gevolgen van COVID-19 op de 
ontwikkeling van jongeren blijkt, naarmate de jaren 
verstrijken, dat vooral extra aandacht nodig is voor interventies 
op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling en 
welbevinden, in plaats van interventies gericht op cognitie. 
6,0 procent van de middelen is ingezet voor inhuur van 
personeel niet in loondienst (PNL) ten behoeve van deze 
cognitieve ondersteuning. In 2023 is het NPO-beleid daarom 
in samenspraak met de teams herijkt, met instemming 
van de MR. De extra cognitieve ondersteuning wordt ook 
in 2024-2025 stapsgewijs steeds verder afgebouwd, en er 
wordt juist meer ingezet op sociaal-emotionele ontwikkeling 
en welbevinden. Een voorbeeld hiervan is het organiseren 
van verschillende Sancta Bloom-dagen, waarop diverse 
activiteiten plaatsvinden die volledig gericht zijn op sociaal-
emotionele ontwikkeling en welbevinden van onze leerlingen 
en het stimuleren van een positief groepsproces. Ook in 2025 
zijn de NPO-interventies met name gericht op dit onderwerp 
en in mindere mate op extra cognitieve ondersteuning. 

TO
ETSIN
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Overzicht ontvangsten en uitgaven  
NPO 2025

Ontvangsten 2025 € 0.00

Uitgaven 2025

GBR Loonkosten NPO (A)  € 289.240,00 

GBR Inhuur personeel NPO (B)  € 57.510,00 

GBR NPO kosten - materieel (C)  € 69.313,13 

 Uitgaven totaal 2025  € 416.063,13 

Stand bestemmingsreserve NPO per 1 
januari 2025 

€ 424.474,91 

Saldo inkomsten/uitgaven in 
kalenderjaar 2025 

€ 416.063,13 

Vrijval  € 8.411,78 

     

Specificatie realisatie 2025    

Weekendtrainingen/examentrainingen  € 57.510,00 

Zorgteam trajectvoorziening extra  € 25.000,00 

Sociale activiteiten  € 57.638,29 

Licentie Catwise  € 11.674,84 

Extra inzet motivatiecoach  € 3.000,00 

Kleinere klassen  € 261.240,00 

 Uitgaven 2025  € 416.063,13 



2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  
DOELEN EN RESULTATEN  
​​​Sancta Maria heeft de ambitie om SHRM als drijvende kracht te laten zijn voor kwalitatief goed en toekomstbestendig onderwijs. 
Goed strategisch personeelsbeleid is een onmisbare voorwaarde voor het realiseren van de ambities uit ons SMBP. Aanvullend 
is het streven dat het onderwijs een aantrekkelijke werkplek blijft. Sancta Maria wil voor collega’s een goede en eigentijdse 
werkgever zijn, waar we volgens de principes van een inclusieve organisatie werken. Onze school is een warme, open plek waar 
iedereen zich thuis voelt, zowel leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en collega’s. Daarnaast verandert de maatschappelijke context in 
snel tempo. Het oplopende lerarentekort stelt ons voor nieuwe vraagstukken. Dit vraagt om goed strategisch personeelsbeleid, 
samen met het binden en boeien van collega’s: ons grootste goed!

Het aantrekken en behouden van collega’s is essentieel. Sancta Maria is dan ook een plek waar onderwijsondersteuners, 
docenten en het managementteam zich voortdurend ontwikkelen. Wij zetten voor collega’s in op maatwerk. Dit doen wij door 
onder andere het inductiebeleid adequaat uit te voeren, waarmee docenten in opleiding en startende docenten gecoacht en 
begeleid worden. Ook biedt de school veel ruimte voor professionalisering, met extra tijd en ruimte voor scholing en interessante 
studie- en loopbaanmogelijkheden. De professionele dialoog vormt hierbij de basis.  

Doelstellingen van het strategisch personeelsbeleid zijn uiteraard gekoppeld aan de drie kenwaarden uit het SMBP.
 

1. Toekomstgericht en innovatief; binden(aantrekken) en boeien (behouden) van medewerkers 

Doelstelling Status 

Sancta Maria is nog steeds een aantrekkelijke werkgever in de regio die collega’s bindt en boeit 

•	 Blijvend beschikbaar stellen van extra scholingsbudget, onder andere via School voor School of via 
1801, een scholingsnetwerk met andere eenpitters uit de regio.  

•	 Blijvend onderzoeken salaire ontwikkelmogelijkheden in het kader van de functiemix

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Sancta Maria heeft een onderscheidend pakket aan secundaire arbeidsvoorwaarden  

•	 Persoonlijk maatwerk d.m.v. werkdrukregeling LFBP adequaat inzetten.  
•	 Continueren secundaire arbeidsvoorwaarden zoals fietsenplan, maaltijdvergoeding, (beschermende) 

kleding/uitrusting vergoeden, aanbod laptops, studiekostenregeling etc.  
•	 Verkennen van meer mogelijkheden binnen de WKR en de voorwaarden bundelen en beleid in te 

vertalen.   
•	 Beleid secundaire arbeidsvoorwaarden is opgesteld en wordt Q1 2026 geïmplementeerd.  
•	 Vanaf 2026 stelt Sancta o.a. een vitaliteitsbonus voor alle collega’s beschikbaar. 

Gerealiseerd 
Gerealiseerd 

Gerealiseerd 
 
Onder handen 
Onder handen

Sancta Maria kent een adequaat inductieprogramma en er zijn er voldoende geschoolde expertcoaches 

•	 Expertcoaches zijn geschoold, blijven monitoren in hoeverre het aantal voldoende blijft in relatie tot de 
formatie en indien nodig extra scholing in overleg met inductiecoördinatoren.  

•	 Optimaliseren Sancta Maria’s inductiebeleidsplan voor het 1e, 2e en 3e jaar na start van nieuwe 
collega’s.  

•	 Voorbereiden accreditatie, als onderdeel van Regionale Opleidingsschool (ROSA), door 
inductiecoördinator. Betreffende documenten zijn op orde.  

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Sancta Maria geeft uitvoering aan de regionale samenwerking ten behoeve van de aanpak lerarentekort

•	 Onderwijsregio’s zijn gevormd waarin afspraken gemaakt worden over de regionale aanpak 
lerarentekort. De governance binnen deze onderwijsregio’s is zo vormgegeven dat er bindende 
afspraken tussen de betrokken partijen gemaakt zijn. De ambities van de onderwijsregio zijn verwoord 
in een activiteitenplan 2026 >.  

•	 Sancta participeert in ontwikkelgroep en de werkgroep SHRM. 

Gerealiseerd 

Gerealiseerd

Sancta Maria heeft een levensfasebewust-personeelsbeleid waarin alle levensfasen aan de orde komen. 

•	 Actualiseren levensfasebewust-personeelsbeleid passend bij de huidige CAO (o.a. PB 90 regeling etc.) 
en de nieuwe lessentabel van Sancta Maria. 

•	 In 2026 wordt LFPB voor diverse levensfasen nader uitgewerkt en wordt meer gebruik gemaakt van 
passende interventies om maatwerk te bieden.

Gerealiseerd 

Onder handen

Sancta Maria kent een gezonde werksfeer van werk- en privébalans met ruime aandacht voor vitaliteit 

•	 Verkennen van mogelijkheden inzake vitaliteit voor collega’s.  Alle opties komen tot uiting in het 
vitaliteitsbeleid wat onderdeel kan zijn van secundaire arbeidsvoorwaarden en een totale vitale 
organisatie. 

Onder handen  

2. Eigenaarschap en maatwerk; inclusieve organisatiecultuur; professioneel samenwerken aan ontwikkeling  

Doelstelling Status 

Alle betrokkenen binnen de organisatie blijven de professionele dialoog structureel voeren. (samen 
werken, samen leren) 

•	 Via de leidinggevende wordt blijvend ingezet op de professionele dialoog middels de DOT (digitale 
ontwikkeltool) en de BOOT, waarbij gestuurd wordt op eigenaarschap en regie bij collega’s.  

•	 Op basis van evaluatie wordt de professionele dialoog verder ontwikkeld naar bijv. het AMO-model.

Gerealiseerd 

Onder handen  

Leidinggevenden vormen de verbindende schakels tussen strategische doelen van de school en de ontwikkeling van 
collega’s 

•	 De manier waarop medewerkers zich binnen Sancta Maria gedragen, heeft invloed op de 
inzetbaarheid en productiviteit van het totaal. Daarmee beïnvloedt de organisatiecultuur direct de 
kwaliteit van de school. Het uitgangspunt is dat het gedrag van de collega’s hierbij van eminent belang 
is. Het verzuimbeleid wordt herzien en wordt in 2025 geïmplementeerd. 

Onder handen 

•	 Leidinggevenden wordt gevraagd meer te sturen op verantwoordelijkheid/rekenschap bij uitvoerende 
taken van collega’s zoals evaluatie en verslaglegging. 

Gerealiseerd

•	 MT-ers sturen op de teamstructuur waarbij een heldere verdeling van taken en verantwoordelijkheid 
binnen het team wordt gerealiseerd. Samenwerking en verbinding wordt gestimuleerd. 
Teamjaarplannen vormen het kader en agenda voor het team. 

•	 MT’ers hebben deelgenomen aan een vervolg (verdieping)management development traject.  
•	 In schooljaar 2025-2026 vindt tevens een vervolg op dit traject plaats. Bovendien hebben Mt-leden de 

mogelijkheid om vanuit de training gebruik te maken van coachingsgesprekken. .

Gerealiseerd

Gerealiseerd 
Onder handen

Collega’s hebben regie over hun eigen ontwikkeling. Ze tonen daarin eigenaarschap en geven structureel rekenschap 
van hun persoonlijke ontwikkeling en van de organisatiedoelen die daarmee bereikt zijn.  

•	 In de ontwikkelmodule (BOOT) houden collega’s hun leerroute bij en gebruiken dit bij de professionele 
dialoog. Hierbij hoort ook het uitzetten van leerling-enquêtes en het ophalen van feedback bij collega’s

•	 In 2026 wordt de  beoordelingscyclus voor OOP op- en vastgesteld..  

Gerealiseerd 

Onder handen

Alle collega’s dragen bij aan de kwaliteit, nemen en dragen zij verantwoordelijkheid en weten zij bij wie ze waarvoor 
moeten zijn. 

•	 Het personeelshandboek wordt (jaarlijks) geactualiseerd door de inductiecoördinator in samenwerking 
met afdeling HRM.  

•	 Het concept professioneel statuut wordt uitgewerkt, samenstellen werkgroep en vaststellen en 
implementatie van het professioneel statuut. 

Gerealiseerd

Onder handen

3. Kwaliteit; de basis op orde  

Doelstelling Status 

Integraal SHRM-beleid anticipeert op de maatschappelijke vraagstukken en de organisatieontwikkeling en 
communiceert hierover naar het team en in de school  

•	 HRM neemt actief deel aan (leer)netwerken en is met regelmaat aanwezig in MT overleg en wordt 
hierbij gevoed met informatie. 

Gerealiseerd

•	 HRM draagt vanuit kennis en interne informatie zorg voor beleid i.s.m. MT, Gerealiseerd/ 
onder handen  

•	 Besluiten, overwegingen en processen komen terug in teams, nieuwsberichten, studiedagen en in 
gesprek met bv werkgroepen. 

Gerealiseerd 

HRM-beleidsstukken zijn digitaal vindbaar voor alle collega’s en de afdeling HRM kent een servicegerichte werkwijze 

•	 Optimalisatie van de digitale omgeving, Visma HRM & Payroll. Gerealiseerd/
Onder handen  

•	 Beleidsstukken en communicatie is voor alle medewerkers via Teams vindbaar. Gerealiseerd 

Sancta Maria kent een taakbeleid dat recht doet aan het huidige organisatiemodel  

•	 Vanaf schooljaar 2025-2026 is nieuw taakbeleid op basis van de nieuwe lessentabel van kracht. De 
evaluatie van het taakbeleid ligt als taak bij de PMR. De eerste evaluatie vindt na één schooljaar, 
eventueel in overleg met de werkgroep taakbeleid, de werkgroep curriculumontwikkeling en de 
schoolleiding. 

•	 Het opstellen en implementeren van OOP-regeling (taakbeleid OOP) vindt in Q1 2026 plaats. 

Gerealiseerd

Onder handen 

De bevindingen met betrekking tot het welzijn en welbevinden van het team van collega’s wordt meermalen 
opgehaald.  

•	 Acties vanuit de RI&E zijn en worden verder opgepakt. Onder handen  
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TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN 
Gezien de eerder beschreven maatschappelijke en politieke 
ontwikkelingen, zoals het lerarentekort, levert Sancta Maria 
een actieve bijdrage aan de regionale aanpak ervan. De 
onderwijsregio heeft als opdracht om in gezamenlijkheid het 
lerarentekort terug te dringen, met de nadruk op werving, 
opleiding en SHRM. Daarnaast is de opdracht om te verkennen 
op welke wijze, op lange termijn, ondanks het tekort aan 
docenten, evengoed kwalitatief goed onderwijs geboden kan 
worden, bijvoorbeeld door het onderwijs anders te organiseren. 
De samenwerking binnen de onderwijsregio zal impact hebben 
op de toekomstige SHRM-beleidskeuzes van Sancta Maria.

Het is de verwachting dat, op basis van bovenstaande beschreven 
doelen en resultaten, Sancta Maria ook voor de toekomst een 
eigentijdse werkgever zal zijn die collega’s bindt en boeit.
 
ZAKEN IN HET AFGELOPEN JAAR MET PERSONELE BETEKENIS  
​​Sancta Maria heeft bewust en weloverwogen gekozen om 
eigenrisicodrager voor verzuim te zijn. Voor 2025 is hiervoor een 
substantieel bedrag begroot. Dit jaar is nadrukkelijk ingezet 
op het terugdringen van verzuim. Dankzij maatregelen zoals 
werkdrukverlichting en gerichte sturing op verzuim, bleken 
zowel de verzuimkosten als de daarvoor gereserveerde middelen 
toereikend. Voor 2026 wordt opnieuw een voorziening getroffen 
om als eigenrisicodrager te kunnen inspelen op eventuele 
langdurige of tijdelijke uitval van collega’s. Binnen de afdeling 
HRM heeft de ziekte van een collega ertoe geleid dat bepaalde 
ambities opnieuw zijn geprioriteerd. Naar verwachting wordt de 
opgestelde planning in het komende jaar weer hervat 

UITKERINGEN NA ONTSLAG  
In het verslagjaar 2025 is in totaal €14.245,19 uitbetaald aan 
uitkeringen na ontslag. Vanuit de organisatie wordt blijvend 
ingezet op re-integratieactiviteiten om (toekomstige) kosten te 
beperken, maar vooral om terugkeer naar het werk te bevorderen. 
Als op basis van gesprekken uit de voortgangscyclus blijkt dat 
de functie en/of omgeving niet passend is bij de collega, wordt 
door Sancta Maria ingezet in de begeleiding, omscholing of 
oriëntatie naar ander werk. Hiermee voert Sancta Maria niet 
alleen een zorgvuldig personeelsbeleid, maar worden, waar 
mogelijk, uitkeringsverplichtingen voorkomen. 

GOED EN VOLDOENDE PERSONEEL & STRATEGISCH 
PERSONEELSBELEID  
​​Sancta Maria streeft naar en voldoende bevoegd en bekwaam 
team va collega’s en een veilig, professioneel werkklimaat waarin 
samenwerking en ontwikkeling centraal staan. Er is aandacht 
voor duurzame inzetbaarheid, werkdruk en het behoud van 
collega’s. 

Strategische personeelsplanning is gericht op het werven, 
behouden en ontwikkelen van collega’s. Werving vindt 
plaats via gerichte wervingsactiviteiten, samenwerkingen 
binnen de regio, Rosa-opleidingsschool en het inzetten van 
zij-instromers. Voor behoud en ontwikkeling wordt gewerkt 
met een inductie- en begeleidingsprogramma voor starters, 
structurele professionalisering en aandacht voor werkdruk en 
duurzame inzetbaarheid. Om personeelstekorten te beperken 
wordt indien mogelijk boven-formatief aangesteld, is de inzet 
van onderwijsassistenten uitgebreid en krijgen collega’s de 
mogelijkheid specialistische taken op te pakken, wat bijdraagt 
aan hun ontwikkeling en het behoud van de collega’s. Tevens 
is gericht promotiebeleid gevoerd. Dit promotiebeleid biedt 
van de collega’s doorgroeimogelijkheden naar LC/LD-functies, 
waarmee expertise en kwaliteit behouden blijft binnen 
Sancta Maria. Deze maatregelen dragen bij aan het duurzaam 
beschikken over een goed en betrokken team en voldoende 
formatie.  

Professionalisering is onder andere gericht op het versterken van 
de basisvaardigheden en het toepassen van formatief evalueren. 
Scholing en gezamenlijke ontwikkeling hebben geleid tot een 
duidelijke versterking van het didactisch handelen en meer 
bewust gebruik van formatieve strategieën in de lessen. De 
gestelde doelstellingen zijn in hoge mate gerealiseerd. De 
ingezette professionalisering heeft aantoonbaar bijgedragen 
aan de onderwijskwaliteit en vormt een stevige basis voor 
verdere verdieping en borging in het komende jaar 

Het strategische personeelsbeleid is nadrukkelijk in lijn 
gebracht en afgestemd op het SMBP. Op basis van het 
meerjarenbeleidsplan worden jaarplannen opgesteld. Conform 
de PDCA-cyclus worden deze jaarplannen geïmplementeerd en 
geëvalueerd. Afstemming over het personeelsbeleid gebeurt 
in het MT, waarbij de afdeling HRM regelmatig aansluit om de 
voortgang te bespreken, evenals de personeelsgeleding van de 
MR. De dialoog over het personeelsbeleid wordt op diverse wijze 
gevoerd, onder andere door middel van het MTO, in de teams, 
tijdens studiedagen, middels betrokkenheid van collega’s in 
diverse werkgroepen en via Sanctamemo.

WERKDRUKMIDDELEN 
Sancta Maria maakt werk van werkdrukverlichting. Voor de 
werkdrukverlichting is conform CAO 50% van dit bedrag 
besteed aan de individuele component en de overige 50% aan 
de collectieve component. 
 
Voor de besteding van de individuele werkdrukmiddelen, 
het persoonlijk budget, is in het licht van de regeling (les- 
en taakverlichting) in samenwerking met de PMR het 
Levensfasebewust personeelsbeleid geactualiseerd. Voor de 
collectieve werkdrukmiddelen is naar ieders tevredenheid een 
collectief werkdrukplan opgesteld, dat sinds schooljaar 2023- 
2024 van kracht is. In het medewerkerstevredenheidsonderzoek 
(MTO)van 2023-2024 is voor alle collega’s het thema van ervaren 
werkdruk, onderdeel van het onderzoek geweest. 
Het plan en de besteding en verdeling van de middelen 
onder de collega’s is in nauwe samenwerking met de PMR 
opgesteld. Hierbij waren het vaststellen van de kaders, 
de organiseerbaarheid binnen de school en de financiële 
verantwoording, voorwaarden waaraan moest worden voldaan. 
Het streven blijft om de keuze- en bestedingsmogelijkheden zo 
min mogelijk te beperken en in lijn met de CAO aan te bieden.  
 
De schoolleiding en personeelsgeleding van de MR hebben 
samen, na evaluatie met alle collega’s, besloten het vigerende 
beleid te continueren.    

Besteding van de collectieve middelen:  
Binnen Sancta Maria is ervoor gekozen om de collectieve 
middelen aan te wenden voor bijvoorbeeld de volgende zaken:
•	 Het verkleinen van de (examen)klassen. Hierbij worden 

géén langjarige verplichtingen c.q. afspraken voor de 
organisatie gemaakt.

•	 Waar mogelijk (uitvoerbaar, organiseerbaar en financieel 
verantwoord) wordt ingezet op het realiseren van (nog) 
meer kleinere klassen.

•	 Het continueren van de inzet van externen voor surveillance 
tijdens toetsweken.

•	 De inzet van onderwijsassistenten. 
•	 Ondersteuning binnen de school door tijdelijke uitbreiding 

van het OOP bij piekmomenten of start van grote projecten/
activiteiten.

•	 Investering in tijd en tools om goed samen te werken (ICT).
•	 Investering in de inrichting van digitale Visma HRM & 

Payroll software.

BANENAFSPRAAK 
Sancta Maria onderschrijft volledig het doel van de banen-
afspraak, waarin is vastgelegd dat extra werkplekken worden 
gecreëerd voor mensen met een arbeidsbeperking. Wij zien 
het als onze maatschappelijke verantwoordelijkheid om een 
inclusieve werkomgeving te bieden waarin iedereen, ongeacht 
beperkingen, een kans krijgt om zijn of haar talenten te 
benutten. Wij onderzoeken voortdurend op welke afdelingen 
en binnen welke functies extra werkplekken kunnen worden 
ingericht. Hierbij kijken we niet alleen naar ondersteunende 
taken, zoals administratieve of facilitaire werkzaamheden, 
maar ook naar mogelijkheden binnen het onderwijs en 
leerlingbegeleiding. 
Daarnaast zorgen we ervoor dat collega’s met een (geringe)
arbeidsbeperking de juiste begeleiding krijgen. Dit doen we 
door het aanpassen van werkplekken of, indien nodig, het 
aanbieden van bijvoorbeeld jobcoaching. Het doel is om een 
werkomgeving te creëren waarin iedereen zich gesteund voelt. 
Buiten het eigen werkgeverschap werk Sancta Maria regelmatig 
samen met participatiebedrijven, waaronder Spaarne Werkt. 
Door deze maatregelen willen we niet alleen voldoen aan de 
afspraken binnen de banenafspraak, maar ook bijdragen aan 
een diverse en inclusieve school waarin iedereen de kans krijgt 
om mee te doen. 

VERANTWOORDING VERKLARING OMTRENT GEDRAG

Nieuwe 
VOG’s in 2025

Nieuwe VOG 
op datum 
indiensttreding

VOG te laat 
aanwezig

VOG niet 
aanwezig

Nieuwe 
collega’s in 
loondienst

33 collega’s
Alle VOG’s op 
orde √

Nieuwe 
collega’s niet 
in loondienst 
met een VOG 
verplichting

4 collega’s *
Alle VOG’s op 
orde √

		
* Vier collega’s zijn ingehuurd, waarbij de VOG tijdig in bezit 
was. Daar waar het de inhuur van collega’s via een externe 
organisatie betreft, ligt de verantwoordelijkheid voor het 
   verkrijgen van de VOG bij de externe organisatie, terwijl 
Sancta Maria de aanwezigheid daarvan controleert. 

Sancta Maria heeft de accountant wel opdracht gegeven een 
controle uit te voeren op de tijdige aanwezigheid van VOG.  

Sancta Maria heeft in de periode 17 juli – 17 oktober geen VOG’s 
aangevraagd voor nieuwe medewerkers, aangezien er geen 
instroom was. Sancta Maria heeft derhalve geen opvolging 
geven naar aanleiding van het advies van het ministerie van 
OCW.  
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2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE 
ZAKEN 

DOELEN EN RESULTATEN  
Het doel van alle investeringen en vervangingen die onder 
de noemer huisvesting en facilitaire zaken vallen, is om 
een optimale duurzame werk- en leeromgeving voor de 
leerlingen en de medewerkers te creëren, waarbij rekening 
wordt gehouden met de omgeving. Dit alles uiteraard 
binnen de vooraf bepaalde financiële ruimte van de 
begroting en de overige gestelde kaders. De kaders waar 
rekening mee gehouden moet worden zijn het MJOP en 
het kwaliteitskader onderwijshuisvesting, afgestemd op de 
duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG’s) vanuit UNESCO/
de VN. Ook zullen de vereisten van de ESG (Environmental, 
Social & Governance) voor zover mogelijk worden 
meegenomen. Het investerings- en vervangingsbeleid 
wordt toegelicht in de (meerjaren)begroting en wordt 
jaarlijks afgestemd met het bestuur en de MR.  
 
Ook in 2025 is er verder gewerkt aan het verbeteren van de  
werk- en leeromgeving in de school. Hieronder worden de 
belangrijkste werkzaamheden kort weergegeven. 

In het gebouw:
•	 Er zijn stiltewerkplekken voor de leerlingen gecreëerd 

op de gang van de 2e etage. Deze plekken worden 
volop benut worden.  

•	 De gangen en de trappenhuizen aan de zuid- en 
westkant van het gebouw zijn geschilderd en deels 
gedecoreerd met grote visuals waarin de Unesco 
thema’s zijn verwerkt. Aangrenzende lokalen zijn 
geschilderd in overeenstemmende kleuren (warme 
kleuren t.b.v. het aandachtsniveau, de hersenactiviteit 
en leerpresetaties). 

•	 Er is uniformiteit aangebracht in de belettering en de 
benummering in die gangen. 

•	 De onderbouwkantine voor de leerjaren 1 & 2 is 
opgeknapt, waarbij de kleuren cohorent zijn aan de 
omgeving (gangen en lokalen). 

Rondom het gebouw: 
•	 Zomer 2025 is het onderbouwplein aan de voorkant 

van de school compleet opnieuw ingericht. Bij het 
ontwerp schoolplein is rekening  gehouden met 
klimaatadaptatie (het tegengaan van hittestress 

en wateroverlast), biodiversiteit en duurzaamheid. 
Met die vergroening van de pleinen en de nieuwe 
inrichting, met veel verschillende soorten zitplekken en 
sporttoestellen, is het doel de leerlingen te stimuleren 
om naar buiten te gaan en te bewegen. Daarnaast 
wordt het geven van buiteneducatie mogelijk op 
speciaal daarvoor ingericht plekken. Tot slot zijn alle 
fietsenrekken die niet meer geschikt waren voor 
de huidige fietsen, vervangen door zogenaamde 
‘fietsnietjes’. 

  
 
TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN  
In het gebouw: 
•	 De laatste kantoren/werkruimtes zullen gerenoveerd 

worden. Het betreft de leerlingruimte van 
trajectbegeleiding, de overlegruimte en het daarbij 
behorende kantoor. Als laatste wordt de printerruimte 
inclusief kantoor opgeknapt en opnieuw ingericht. 

•	 Bovenbouwkantine 
•	 De brandmeld- en ontruimingsinstallatie zal volledig 

vernieuwd worden. De huidige installatie is verouderd 
en afgeschreven. Met de nieuwe brandmeld- en 
ontruimingsinstallaties wordt het gebouw ingedeeld 
in compartimenten waardoor de school bij een alarm 
niet direct geheel ontruimd hoeft te worden en is de 
opvolgsnelheid veel hoger. 

Rondom het gebouw: 
•	 Komend jaar zullen wij ons verder richten op een 

duurzame buitenomgeving door de herinrichting van 
het bovenbouwplein schoolpleinen. Ook hier is de 
doelstelling de pleindelen zo aantrekkelijk te maken 
voor leerlingen met als bijkomend effect dat zij minder 
de buurt in trekken en de omgeving minder tot last 
zullen zijn. Daarnaast zijn het tegengaan van de 
wateroverlast en de hittestress belangrijke doelen in 
combinatie met de biodiversiteit. Ook hier zullen alle 
fietsenrekken vervangen worden door fietsnietjes. Wij 
zullen nog een keer een beroep doen op de gemeente 
voor een subsidie. 

  

DUURZAAMHEID & MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD 
ONDERNEMEN  
Duurzaamheid en (wereld)burgerschap zijn twee belangrijke 
thema’s van UNESCO waar wij uiteraard rekening mee 
houden. Daarnaast werken we met het Kwaliteitskader 

(Onderwijs)huisvesting, waarin de internationale duurzame 
ontwikkelingsdoelstellingen van de VN (SDG-doelstellingen: 
Sustainable Development Goals) verwerkt zijn. Ook kijken 
we nu al naar de vereisten van de ESG. Tot op heden zijn 
de verplichtingen vanuit de ESG nog niet van toepassing 
op non-profitorganisaties, maar de verwachting is dat er 
in de nabije toekomst wel richtlijnen zullen komen. Deze 
thema’s zijn daarom onderdeel van de uitgangspunten in de 
bedrijfsvoering. In de besluitvorming en de uitvoering wordt 
het effect op onze medewerkers en leerlingen, het milieu 
en de omgeving altijd meegenomen en meegewogen. Het 
welzijn van de medewerkers, leerlingen en omgeving staat 
centraal; het doel is zo min mogelijk belastend en zo veel 
mogelijk duurzaam te ondernemen.

2.4 FINANCIEEL BELEID   
DOELEN EN RESULTATEN  
Uitgangspunten
De algemene uitgangspunten bij de begroting zijn gelijk 
aan die van voorgaande jaren; echter, de accenten wijzigen 
afhankelijk van de resultaten en omstandigheden.  
•	 Voeren van deugdelijk financieel beheer (continuïteit, 

doel- en rechtmatigheid), zoals dit wordt aangegeven 
door de Inspectie van het Onderwijs. Dus de inzet 
en het beheer van de financiële middelen voor het 
waarborgen van de kwaliteit van het onderwijsproces, 
het schoolklimaat en de resultaten.  

•	 Borgen van goed werkgeverschap/strategisch 
personeelsbeleid  

•	 Zorgdragen voor een duurzaam financieel gezonde 
school  

•	 Rekening houden met SDG-doelstellingen en ESG-
vereisten 

•	 Zorgen voor een gezonde en veilige werk- en 
leeromgeving  

•	 Borgen van de UNESCO-thema’s in het financieel beleid 
en de uitvoering (duurzaamheid)  

•	 Onderwijskwaliteit borgen en verbeteren waar mogelijk  
•	 Onderwijstijd in balans houden  
•	 Afdelingen havo en vwo in balans houden  

Doelen
Wie investeert in onderwijs investeert tegelijkertijd in 
vrijheid, kansen en de kracht van onze economie, aldus 

premier Jetten. Het kabinet stelt voor het gehele onderwijs 
1.500 miljoen euro structureel beschikbaar. Hiermee willen 
de partijen onder andere de bezuinigingen terugdraaien, 
de kwaliteit verbeteren, meer leraren voor de klas, en de 
Inspectie versterken. Op een later moment wordt bepaald 
hoe het geld precies verdeeld wordt. 

In het regeerakkoord staat daarnaast dat de partijen het 
onderwijs ruimte en stabiliteit willen bieden met structurele 
financiering via de lumpsum en het omzetten van subsidies 
in structurele financiering. In de loop van 2026 worden de 
eerste stappen verwacht, maar grote hervormingen zullen 
waarschijnlijk pas vanaf schooljaar 2027 zichtbaar zijn. 

Voor de onderwijssector zijn deze plannen positief en heel 
belangrijk. Met name het omzetten subsidies in structurele 
bekostiging zal er voor zorgen dat we niet jaarlijks verrast 
worden en afwijkende resultaten moeten presenteren. 

Blijft onverlet dat wij alert moeten blijven en zorg moeten 
dragen voor een duurzaam financieel gezonde school. Het 
is natuurlijk de vraag of het kabinet het lukt al deze plannen 
integraal door te voeren. Daarnaast blijft de verduurzaming 
van o.a. de gemeente een belangrijke rol spelen, Haarlem 
wil al in 2040 aardgasvrij zijn.  
Om beter rekening te kunnen houden met de 
verduurzamingsopgave, zullen wij de komende jaren het 
reguliere Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) transformeren 
naar een Duurzaam Meerjaren Onderhoudsplan (DMJOP). 

Resultaten
Aan de algemene uitgangspunten hebben wij in 2025 
voldaan. Het gerealiseerde resultaat is wederom positiever 
dan begroot; de jaarrekening laat een positief resultaat zien 
van € 415.510. Begroot was een negatief resultaat van  
€ 20.572 over het boekjaar 2025. De positieve afwijking 
wordt met name veroorzaakt door vrijval van voorzieningen   
die aan het einde van het boekjaar worden vastgesteld 
en door de aanzienlijke hoeveelheid incidentele baten 
(subsidies). Wanneer we kijken naar de reguliere 
bedrijfsvoering (zonder deze incidentele baten en lasten), 
blijkt deze op orde te zijn en zijn er geen risico’s voor de 
continuïteit van de school. Met dit resultaat zal echter het 
bovenmatig eigen vermogen stijgen. Voor komend boekjaar 
moet goed gekeken worden hoe wij dit vermogen op 
een verantwoorde wijze, in de lijn met de oorspronkelijke 
begrotingen, kunnen afbouwen. 
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OPSTELLEN BELEIDSRIJKE MEERJARENBEGROTING  
In het proces van het opstellen van een beleidsrijke 
begroting werken we met een vast aantal uitgangspunten; 
zie hiervoor ‘Uitgangspunten, doelen en resultaten’. 
Vanuit de drie onderdelen van het Strategisch 
Meerjarenbeleidsplan, te weten: onderwijs, strategisch HRM-
beleid en organisatie en kwaliteit, worden de specifieke 
doelstellingen, na overleg met betrokken geledingen, voor 
het komende jaar en jaren daarna bepaald en vertaald naar 
toekomstige investeringen en bestedingen, waarbij de 
toekomstige leerlingenaantallen een belangrijk rol spelen 
met betrekking tot de bekostiging. In dit proces worden het 
bestuur en de MR uiteraard meegenomen.  

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN  
Zoals hiervoor aangegeven, kunnen in de toekomst 
de duurzaamheidseisen die gesteld gaan worden aan 
het gebouw, evenals de warmtetransitie, leiden tot een 
aanpassing van het financiële beleid, gezien de mogelijk 
aanzienlijke investeringen die hiermee gepaard gaan. 

INVESTERINGSBELEID 
Het investeringsbeleid wordt toegelicht bij de begroting 
(Toelichting op de begroting vervangingen/investeringen 
binnen de meerjarenbegroting). Het beleid is gebaseerd op 
de huisvestingseisen voor VO-scholen, het welbevinden van 
leerlingen en medewerkers, en uiteraard op het MJOP. De 
doelstelling van alle investeringen is het creëren van een 
optimale werk- en leeromgeving voor de medewerkers en 
leerlingen. 
 
TREASURY 
De treasuryfunctie omvat alle activiteiten die zich richten op 
het besturen en beheersen van, het verantwoorden over en 
het toezicht houden op de financiële vermogenswaarden, 
de financiële stromen, de financiële posities en de 
hieraan verbonden risico’s. De treasuryfunctie bestaat uit 
drie deelfuncties : 
•	 Risicobeheer: het beschermen tegen de financiële 

risico’s (renterisico, intern liquiditeitsrisico en 
kredietrisico);   

•	 Financiering: het verzekeren van de toegang tot de 
financiële markten (relatiebeheer) en het aantrekken 
(financiering) van benodigde middelen en het uitzetten 
(beleggen) van overtollige financiële middelen;   

•	 Liquiditeiten en werkkapitaalbeheer: het optimaliseren 
van de financiële logistiek (geldstromenbeheer en saldo 
en liquiditeitenbeheer).  

    
Volgens het treasurystatuut worden de overtollige liquide 
middelen verspreid over een aantal banken uitgezet. 
 
In 2025 zijn geen nieuwe spaarrekeningen geopend of be-
staande rekeningen opgeheven. Er zijn geen leningen, noch 
beleggingen en/of derivaten.   
Het treasurystatuut is in 2019 gewijzigd. Door deze aan-
passing voldoet het statuut aan in juni 2016 gepubliceerde 
Regeling beleggen, lenen en derivaten (OCW 2016).  
 
ALLOCATIE VAN MIDDELEN 
Allocatie van middelen is niet van toepassing omdat Lyceum 
Sancta Maria een éénpitter is.  
 
PLANNING- EN CONTROLECYCLUS 
Het toezicht op de financiën door het bestuur is gedegen 
en cyclisch. Per kwartaal wordt er over de financiële 
situatie van de school gerapporteerd aan de schoolleiding, 
en viermaal per jaar wordt verantwoording afgelegd aan 
het bestuur. Uiteraard wordt de (meer)jaren begroting 

voorgelegd aan de MR ter advies. Het bestuursverslag wordt 
jaarlijks besproken met de MR en gepubliceerd op de site. 

Ten aanzien van onderwijskwaliteit worden de rendementen 
van leerlingen nauwlettend gevolgd door het datateam en 
het MT. De rendementen worden besproken binnen het MT 
en in het bestuurlijk overleg, en gedeeld met de (P)MR. 
 
Voor het huisvestingstraject en MJOP wordt gewerkt met 
een externe partij en de componentenmethode toegepast. 
Over de stand van zaken wat betreft de realisatie van 
de doelstellingen, budgetten en risico’s van meerjarige 
projecten wordt regelmatig gesproken in het bestuurlijk 
overleg. De processen binnen de school worden uitgevoerd 
op basis van het in 2024 vastgestelde AO/IB (Administratieve 
Organisatie en Interne Beheersing) handboek. Jaarlijks 
wordt het AO/IB handboek geëvalueerd en geactualiseerd 
worden. 
 
Kortom, het risicomanagement is een continu proces dat 
aansluit bij de bestaande planning- en controlecyclus. 

2.5 CONTINUÏTEITSPARAGRAAF  
RAPPORTAGE AANWEZIGHEID EN WERKING VAN HET 
INTERNE RISICOBEHEERSINGS- EN CONTROLESYSTEEM 
(B1) 
Ons streven is om door een goede bedrijfsvoering en 
goede onderwijskwaliteit de risico’s zoveel mogelijk te 
beheersen en te beperken. Daartoe is, zoals hiervoor 
aangegeven, een handboek AO/IB opgesteld, samen 
met alle procesverantwoordelijken. Het beschrijft 
het geheel van bedrijfsprocessen op het gebied van 
risico’s. Het geeft inzicht in waar de risico’s zitten en 
welke beheersingsmaatregelen zijn ingebouwd om ze 
te minimaliseren. Het geeft aan waar de controles zijn 
ingebouwd en hoe de taken en verantwoordelijkheden 
binnen de processen zijn verdeeld over personen binnen 
de organisatie. Het doel is hiermee een effectievere 
en efficiëntere bedrijfsvoering te realiseren en dit 
risicomanagement in te zetten op het beheersen van de 
voorzienbare risico’s. 
 
Door middel van risicoanalyse van de niet-beheersbare/
onvoorziene risico’s met de daarbij behorende geschatte 
bedragen, wordt bepaald of de financiële buffers (het 
weerstandsvermogen) toereikend zijn om deze risico’s 
te dragen. Jaarlijks worden de ontwikkelingen van de 
risico’s geëvalueerd en zo nodig mitigerende maatregelen 
genomen. 

BESCHRIJVING VAN DE BELANGRIJKSTE RISICO’S EN 
ONZEKERHEDEN (B2)  
De risico’s worden geclusterd naar risico’s in relatie tot zeven 
thema’s:   
A. risico’s t.a.v. leerlingen    
B. risico’s t.a.v. kwaliteit onderwijs    
C. risico’s t.a.v. personeel    
D. risico’s t.a.v. organisatie    
E. risico’s t.a.v. huisvesting 
F. risico’s t.a.v. inventaris, apparatuur    
G. Risico’s met politiek bestuurlijke achtergrond

- Risicoklasse: Voor de beoordeling van de kans dat het risico zich voordoet, wordt het in 5 klassen ingedeeld, 
   van 1 (zeer klein) tot 5 (hoog). 
- Gevolg: Inschatting van het gevolg van het betreffende risico-aspect, ingedeeld in 5 klassen. 
- Geschat bedrag: Calculatie/raming van het bedrag dat met het betreffende aspect is gemoeid.  
- Risico: Bandbreedtes in percentages van het geschatte risico van de totale baten. 
 
Uit de analyse blijkt dat Sancta een gemiddeld risicoprofiel heeft. Het geraamde gekwantificeerde risico bedraagt  
€ 1.497.000. Het ingeschatte risico is per saldo hoger (€147.000) dan in 2024 (€1.350.000) door met name: 

een hoger ingeschat risico bij rubriek A, ‘Fluctuaties leerlingaantal’. We zitten in de luxe positie dat zich meer 
leerlingen inschrijven dan geplaatst kunnen worden, dit kan echter ook tegen je keren. Het risico is aangepast aan 
de huidige bekostiging per leerling.

een hoger ingeschat risico bij rubriek D, ‘Kwaliteit bestuur en management’. Het is door de krapte op zowel 
directie niveau (rector-bestuurders) als toezichthoudende bestuurders een uitdaging vacatures te vullen. Het risico 
voor extra wervingskosten is in deze post opgenomen. 

een hoger ingeschat risico bij rubriek F, ‘Risico’s cyberaanvallen’. Het eerder vastgestelde bedrag van €70.000 
sluit niet langer aan bij de actuele risico’s en de realistische kosten die gepaard gaan met een cyberaanval. Bij 
vergelijkbare onderwijsinstellingen blijkt dat de totale schade van een ernstig incident kan oplopen door kosten 
voor forensisch onderzoek, herstel van systemen, tijdelijke voorzieningen, juridische ondersteuning, communicatie 
en productiviteitsverlies. De financiële impact van dergelijke incidenten ligt in de praktijk tussen €150.000 en 
€300.000, met uitschieters richting €500.000 bij complexe gijzelsoftware-aanvallen. Op basis van deze analyse 
wordt geadviseerd om het risico voor cyberincidenten vast te stellen op €200.000. Dit bedrag biedt voldoende 
ruimte om een zwaar incident op te vangen, de continuïteit van het onderwijs te waarborgen en noodzakelijke 
herstelwerkzaamheden uit te voeren zonder dat de reguliere exploitatie in gevaar komt. 
 
Uit het overzicht mag geconcludeerd worden dat de weerstandspositie van Sancta ruim voldoende is om de 
risico’s af te dekken. De verhouding tussen de omvang van de algemene reserve,  € 5.716.162 en de optelsom 
van de risico’s € 1.497.000 komt uit op 26,2. Deze verhouding is beter dan 2024 (27,6) ondanks het stijgen van de 
risico’s. Dit wordt met name veroorzaakt door de stijging van de algemene reserve.
    
SOORTEN RISICO’S EN BEHEERSMAATREGELEN  
Een groot deel van de risico’s en de daarbij behorende beheersmaatregelen zijn bekend, maar blijven onze 
aandacht vragen. Er is daarom voor gekozen alle risico’s integraal te beschrijven met de daarbij behorende 
beheersmaatregelen.  

FLUCTUATIES LEERLINGAANTAL, CONCURRENTIEPOSITIE & PR + MARKETINGSTRATEGIE   
De demografische verandering van het aantal leerlingen is vrij goed voorspelbaar. De bekostigingsvertraging bij 
een dalend aantal leerlingen is wel een financieel risico. Op dit moment hebben een maximaal aantal leerlingen 
gezien de capaciteit van ons gebouw. In de prognoses lijken we dit te kunnen continueren maar uiteraard is er 
altijd een risico dat de concurrerende scholen in de omgeving meer in trek raken waardoor het aantal leerlingen 
mogelijk zou kunnen dalen.
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Beheersmaatregelen: 
•	 Meerjarenplanningen leerlingaantallen maken en 

aanpassen aan actuele situatie. 
•	 Analyse maken van de fluctuaties 

door oudertevredenheids- en 
leerlingtevredenheidsenquêtes uit te voeren. 

•	 Kwaliteit van het onderwijs voortdurend op een 
goed niveau houden. 

•	 Tijdig PR en marketing aanpassen. 
•	 Instroom/opstroom van leerlingen in andere 

jaarlagen goed benutten, plus de traploze 
doorstroom van havo 5 naar vwo 5. 

•	 Goede samenwerken met andere eenpitters binnen 
de regio en kleinere besturen om de continuïteit 
blijvend te garanderen. 

 

KWALITEIT ONDERWIJS, INSPECTIE, BELEID, 
VERNIEUWING
Het oordeel van de inspectie is een belangrijke 
graadmeter voor ouders in de hoogopgeleide omgeving. 
Daarnaast is onderwijskundig beleid, het innoverend 
vermogen en het pedagogisch klimaat van de school 
van groot belang bij de schoolkeuze. Tot op heden 
presteren wij als school op al deze onderdelen goed en 
zien wij in de toekomst dit als een klein risico. 

Beheersmaatregelen:
•	 Proactief werken met de indicatoren van het 

Onderwijsresultatenmodel en bij tegenvallende 
resultaten ingrijpen op onderdelen. Innovatief en 
vooruitstrevend onderwijskundig handelen zoals de 
van de nieuwe lessentabel en het daarbij behorende 
taakbeleid. 

•	 Proactief het onderzoekskader van de inspectie 
actief meenemen in de gehele schoolorganisatie. 

•	 Voortgang van uitvoering van Strategisch 
Meerjarenplan Onderwijs blijven monitoren. 

GEVOLGEN CAO-AFSPRAKEN 
Het deel van de overeengekomen salarismaatregelen 
dat uitstijgt boven de door het ministerie toegekende 
looncompensatie vormt een financieel risico. Hiermee 
worden geconfronteerd door krapte op de arbeidsmarkt 
en dit is nog steeds  een risico. Daarnaast zal door de 
nieuwe CAO waarbij docenten een keuze krijgen voor 
meer vrije dagen, er meer tijdelijk personeel ingehuurd 
moeten worden wat een extra financieel risico met zich 
meebrengt. 

Beheersmaatregelen:
•	 Een aantrekkelijke werkgever zijn in brede zin. 

Binden en boeien van medewerkers om het verloop 
zoveel mogelijk te beperken. 

•	 Goede stagiaires behouden na afstuderen. 
•	 Bewust beleid bij de inschaling van de 

medewerkers zeker gezien de druk op de 
arbeidsmarkt. 

•	 Voortdurend monitoren van de functiemix. 
•	 Anticiperen op keuzes die medewerkers maken 

met betrekking tot het opnemen van extra cao-
gerelateerde vrije dagen. 

•	 Zorgen voor extra aantrekkelijke secundaire 
arbeidsvoorwaardenbeleid. 

LEEFTIJDSOPBOUW PERSONEEL 
De leeftijdsopbouw van het personeel kan leiden tot 
specifieke risico’s. Met het verjongen van het personeel 
zal er vaker sprake zijn van ouderschapsverlof. Oudere 
werknemers kunnen kiezen voor vervroegd pensioen.  

 

Beheersmaatregelen:
•	 Leeftijdsbewust personeelsbeleid hanteren, waarbij 

rekening wordt gehouden met de veranderende 
omstandigheden in het leven van de medewerkers 
en financieel ook rekening houden met de 
leeftijdsopbouw van de medewerkers. 

ZIEKTEVERZUIM EN VERVANGING, 
PERSONEELSVERLOOP 
Ziekteverzuim en vervanging vormen een risico in elke 
organisatie. Daarnaast is de stand van de arbeidsmarkt 
ook een risico waar rekening mee gehouden 
moet worden. Bij deze krappe arbeidsmarkt is het 
personeelsverloop hoger en zullen er meer looneisen 
gesteld kunnen worden. 

Beheersmaatregelen:
•	 Een actief en ook preventief verzuimbeleid voeren. 
•	 Anticiperen op de krapte van de arbeidsmarkt o.a. 

door opleidingsschool te zijn (Rosa) en stagiaires 
aan ons te binden. 

•	 Beleid om de zittende personeelsleden te blijven 
binden en boeien. 

EIGEN RISICODRAGERSCHAP  
Met ingang van 2023 zijn wij geheel eigenrisico drager 
geworden, hiervoor is een voorziening getroffen waarbij 
het gaat om langdurige afwezigheid door ziekte (6 
weken plus). Kortdurend verzuim komt veel voor en 
vormt een risico. 

Beheersmaatregelen:
•	 Een actief verzuimbeleid voeren. 
•	 Zorgen voor een intensief contact met 

arbodienst, voor coaching, begeleiding en 
werkplekonderzoeken. 

KWALITEIT PERSONEEL 
Kwalitatief goed personeel is essentieel voor de borging 
van de kwaliteit van het onderwijs en de organisatie 
daaromheen. Ook hier kan door o.a. bij tekortvakken 
(Nederlands, bèta-onderwijs en informatica) en de 
situatie op de arbeidsmarkt risico gelopen worden. 
 
Beheersmaatregelen:
•	 Het stimuleren van professionalisering van de 

medewerkers door gebruik te maken van de 
scholingsbudgetten en interne scholing en 
trainingen aan te bieden.  

•	 Per medewerker een scholingsplan op stellen. 
 
KWALITEIT BESTUUR EN MANAGEMENT 
Een niet of onvoldoende tot de taak toegerust 
management team of bestuur heeft een weerslag op de 
organisatie. Krapte op deze specifieke arbeidsmarkt kan 
ook zorgen voor organisatorische en financiële risico’s. 

Beheersmaatregelen:
•	 Cyclisch voortgangs- en functioneringsgesprekken 

houden. 
•	 Monitoren van de werknemerstevredenheid en 

leerling – en oudertevredenheid. 
•	 Actief wervingsbeleid. 
 
AFWEZIGHEID BELEIDSCYCLUS/PLANNING EN 
CONTROLCYCLUS 
Een onvoldoende kwaliteit van de planning- en 
controlcyclus kan leiden tot ondoelmatige bestedingen 
van middelen. 

Beheersmaatregelen:
•	 Een goede inrichting van de planning- en controlcyclus.  
•	 Werken met een kwalitatief goed administratiekantoor 

en accountantskantoor.  
•	 Jaarlijkse evaluatie van de planning en wijze van controle.  
•	 Zorgen voor voldoende financiële kennis binnen de 

organisatie en het bestuur.  
 
WERKING AO/IB 
Afwezigheid of beperkte beschrijving van de administratieve 
organisatie kan leiden tot onnodige kosten. 

Beheersmaatregelen:
•	 Het AO/IB handboek, vastgesteld in 2024, operationeel 

ook daadwerkelijk volgen en inzetten.  
•	 De vastgestelde administratieve processen daadwerkelijk 

toepassen en op de operationele uitvoering hiervan 
jaarlijks evalueren. 

STAND VAN ZAKEN ONDERHOUD 
Uiteraard is er een actueel meerjarenonderhoudsplan en 
een daarop gebaseerde substantiële voorziening. Echter, 
door externe omstandigheden en regelgeving kunnen 
deze een extra belasting vormen en tot risico’s leiden 
(verduurzamingseisen en warmtetransitie). 

Beheersmaatregelen: 
•	 Anticiperen op de mogelijk nieuwe regelgeving.  
•	 Zoveel mogelijk subsidies aanboren en zorgen voor een 

extra buffer/reserve, zeker gezien onze eenpitspositie om 
deze onvoorziene investeringen te kunnen opvangen. 

BEZETTINGSGRAAD GEBOUWEN 
PM 

UITBREIDING EN ACHTERSTAND VERVANGING INVENTARIS 
Doordat Sancta Maria staat voor inclusief onderwijs, zijn 
uiteraard ook leerlingen met een fysieke beperking welkom. 
De voorzieningen die voor deze leerlingen op school getroffen 
moeten worden, worden niet bekostigd en vergen soms een 
aanzienlijke investering. 

Daarnaast is er sprake van een achterstand in de vervanging 
van inventaris.  

Beheersmaatregelen: 
•	 Bij vervangingen direct rekening houden met 

toegankelijkheid voor leerlingen met een beperking. 
•	 Stappenplan maken voor vervanging overjarig inventaris. 

RISICO’S CYBERAANVALLEN 
De digitale dreigingen voor onderwijsinstellingen zijn in 
2025 verder toegenomen. Scholen worden steeds vaker 
geconfronteerd met gerichte aanvallen, waaronder 
ransomware, datadiefstal en verstoring van bedrijfsprocessen.  

Sancta Maria is sterk afhankelijk van digitale systemen zoals 
Microsoft 365 (A5), Magister, Zermelo en diverse Cloud- en on-
premises voorzieningen. Een verstoring van deze systemen 
heeft directe impact op onderwijslogistiek, communicatie, 
toetsing en administratieve processen. Op basis van de 
huidige omvang van de school de hybride ICT-omgeving en 
een acceptabele uitvalduur van maximaal 3–4 dagen, is een 
herziening van het risico noodzakelijk. 

Beheersmaatregelen:
•	 Bewustwording creëren bij de medewerkers zowel over 

de gevaren als over de consequenties van cyberaanvallen 
en over de veiligheidsmaatregelen die zij zelf kunnen 
treffen.  

•	 IT-afdeling een risico-inventarisatie laten maken en 
financiële ruimte bieden om noodzakelijke maatregelen 
te treffen. 

•	 Weer onderzoeken of het afsluiten van een 
cyberverzekering wenselijk is. 

RISICO’S MET POLITIEK BESTUURLIJKE ACHTERGROND 
Invoering van nieuwe wet- en regelgeving leidt vaak niet tot 
extra bekostiging. Ook nieuwe milieuwetgeving wordt niet in 
de bekostiging gecompenseerd. Bezuinigingsmaatregelen 
laten zich slecht voorspellen maar zijn wel aan de orde. 

Beheersmaatregelen:
•	 Zorgen voor duidelijke informatie voor de ouders binnen 

de wettelijke kaders.  
•	 Tijdige facturatie en een norm voor het wel of niet laten 

doorgaan van activiteiten.  
•	 Een buffer/reserve vormen voor mogelijke nieuwe 

regelgeving zonder compensatie en/of bezuinigingen. 
•	 Budgetten tijdig aanpassen aan aangekondigde 

bezuinigingen. 

INFORMATIEBEVEILIGING EN PRIVACY 
In 2025 heeft Sancta Maria opnieuw belangrijke stappen 
gezet om de informatiebeveiliging en privacy binnen onze 
organisatie verder te versterken. 

Dit jaar zijn we gestart met het werken met een externe 
Functionaris Gegevensbescherming (FG) en een Privacy 

KWALITEIT
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Officer (PO) van Privacy op School. Deze samenwerking zorgt voor onafhankelijke toetsing, actuele expertise 
en een verdere professionalisering van onze privacy processen. De FG en PO ondersteunen ons bij het borgen 
van de AVG, het uitvoeren van DPIA’s, het beoordelen van verwerkersovereenkomsten en het vergroten van 
bewustwording onder medewerkers. Daarnaast zorgt de PO ervoor, samen met de school, dat er voldaan gaat 
worden aan het normenkader informatiebeveiliging en privacy. 

De dreiging van cyberaanvallen is de afgelopen jaren sterk toegenomen. Waar voorheen een bedrag van 
€70.000 voldoende leek, zien we dat de risico’s en potentiële schade inmiddels aanzienlijk groter zijn. Om 
voorbereid te zijn op mogelijke incidenten gaan we nu uit van een risico van  
€ 200.000. Daarnaast onderzoeken we of het afsluiten van een cyberverzekering wenselijk is, gezien de 
groeiende risico’s voor scholen en de potentieel grote impact van een aanval met malware of gijzelsoftware. 

Ook kijken we vooruit. Door de geopolitieke ontwikkelingen en de toenemende aandacht voor digitale 
soevereiniteit verkennen we of een volledig Europese Cloud omgeving in de toekomst noodzakelijk of wenselijk 
is. Dit onderzoek bevindt zich in de oriëntatiefase, maar past binnen onze bredere ambitie om dataveiligheid en 
privacy structureel te blijven versterken. 

Tot slot blijven we investeren in bewustwording en professionalisering. Medewerkers en stagiaires volgen 
jaarlijks verplichte trainingen, en meldingen van beveiligingsincidenten worden zorgvuldig opgepakt en 
gebruikt om processen te verbeteren. Dankzij deze gezamenlijke inzet zijn er in 2025 opnieuw geen datalekken 
gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens. 

Sancta Maria blijft zich inzetten voor een veilige, betrouwbare en toekomstbestendige digitale leer- en 
werkomgeving. De ontwikkelingen in 2025 onderstrepen dat informatiebeveiliging geen eenmalig project is, 
maar een continu proces waarin we blijven groeien en anticiperen op nieuwe risico’s. 

RISICO’S
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3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF 
Leerlingen (teldatum 1-10-2025)    

In 2024 en 2025 is gekozen voor het scenario met jaarlijks 9 brugklassen en eenmalig een extra 
brugklas in 2027-2028, dus totaal 10 brugklassen. Met de leerlingaantallen komen we de eerste 
jaren onder de beoogde 1513 leerlingen uit. Dit wordt onder andere veroorzaakt door een afwijkend 
aantal doublanten en meer tussentijdse af- en opstroom.  

In 2026 zijn nu 1.500 leerlingen geprognosticeerd waarbij we het aantal leerlingen in de brugklas 
hebben aangepast naar 29 leerlingen per klas en waarbij een instroom van 43 leerlingen 
gerealiseerd moet worden.  
Het jaarlijks aantal van 10 tot 13 leerlingen minder dan de prognose 2025 heeft uiteraard een 
negatieve financiële impact op de bekostiging (t-1) en is terug te zien in een het resultaat in de 
(meerjaren)begroting.  

Belangrijk is dat we nog meer gaan sturen op een meer solide determinatie (op adviezen van de 
basisscholen hebben wij geen invloed) waardoor leerlingen zo snel en zoveel mogelijk op het juiste 
niveau binnenkomen en doorstromen. 

FTE (teldatum 31-12-2025) op basis van huidige wet- en regelgeving/onderwijstijd

Gezien de ontwikkeling van het leerlingaantal, licht dalend de komende jaren, maar in de hoop dat 
de basisvaardigheden subsidie structureel van aard gaat worden, verwachten wij dat de formatie 
licht zal stijgen. 

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

STAAT VAN BATEN EN LASTEN     
Het resultaat over het kalenderjaar 2025 bedraagt € 415.509 positief. Het verschil in de exploitatie en de 
begroting 2025 bedraagt daarmee € 436.081. Dit verschil wordt veroorzaakt door meerdere componenten. 
Echter de belangrijkste oorzaken zijn wederom de extra incidentele baten (extra gelden zij-instromers, 
subsidie basisvaardigheden, subsidie praktijkgerichte havo, subsidie statushouders/Oekraïense ontheemden, 
subsidie Young Innovators, subsidie lerarentekort, extra gelden Samenwerkingsverband) en daarnaast de 
lager vastgestelde personele voorzieningen. Als we de incidentele baten en de vrijval van de voorziening 

buiten beschouwing laten is er sprake 
van een genormaliseerde winst in lijn 
met de begroting. Er is dus sprake van 
een deugdelijk financieel beleid. 

 
Als het resultaat van 2025 wordt 
vergeleken met het resultaat van 2024, is 
het verschil € 327.619 positief. Dit verschil 
wordt voornamelijk veroorzaakt door 
de hogere bekostiging (bijdrage OCW) 
voortvloeiend uit de nieuw afgesloten 
cao. Dit wordt deels weer gecompenseerd 
door hogere personele lasten, hogere 
afschrijvingen en materiele lasten, met 
per saldo dit positieve resultaat.

3.Verantwoording van de financiën  
R 25 = realisatie 2025 ten opzichte 
van B 25 = begroting 2025 

R 25 = realisatie 2025 ten opzichte 
van R 25 = realisatie 2024 

Vorig jaar Verslagjaar 

(T-1) (T)  T+1  T+2 T+3

Aantal leerlingen excl. 
vavo lln 

1517  1509 1500  1503  1496 

Vorig jaar  Verslagjaar 

Aantal FTE  (T-1)  (T)  T+1  T+2  T+3 

Bestuur/management  8.40  8.40  8.40  8.40  8.40 

Docerend personeel/
OP 

80.94  81.11  83.47  83.47  83.47 

Ondersteunend 
personeel/OOP 

26.86  27.84  27.90  27.90  27.90 

Totaal  116.20  117.35  119.77  119.77  119.77 



BEGROTING 2026  
De verwachting is dat 2026 met een beperkt negatief resultaat van afgerond 
€ 52.000 zal worden afgesloten. Dit is iets meer negatief dan eerder 
begroot was op basis van de meerjarenbegroting 2025 – 2029, daar was 
een negatief resultaat van € 37.484 berekend. De afwijking wordt met 
name veroorzaakt hogere personele lasten en een stijging van de dotatie 
voorziening groot onderhoud.   

Aan de andere kant geven we substantieel minder uit aan schoolboeken, 
beheersen we beter de uitgaven aan gas/water en licht door deze te 
monitoren en zijn we kritisch op overige uitgaven. Alle activiteiten worden 
bijvoorbeeld begroot en dienen vooraf goedgekeurd te worden en er 
volgt altijd een financiële en inhoudelijke evaluatie.  

Overigens alleen in 2026 wijkt de begroting iets negatiever af, in de jaren 
2027 t/m 2029 voorzien we juist lagere negatieve resultaten. Ook in 2030 
zal het resultaat nog negatief zijn. Het is een bewuste keuze om het 
bovenmatig vermogen af te bouwen, conform wet- en regelgeving, door 
de middelen doelmatig in te zetten ten behoeve van het onderwijs en het 
welbevinden van de leerlingen en medewerkers. Uiteindelijk streven wij 
uiteraard naar een break-even resultaat.    

INVESTERINGEN 
De komende twee kalenderjaren investeren we verder met als gevolg dat 
de materiële vaste activa zullen stijgen. Voor de vaste activa, gebouwen en 
terreinen, is dit het gevolg van de renovatie van het bovenbouwplein en de 
laatste kantoren. Daarnaast is een grote post de vervanging van de brand- 
en ontruiminstallatie. Inventaris en apparatuur laten tevens een stijging zien 
door vervangingen van schoolmeubilair. Na 2027 dalen de investeringen en 
wordt er relatief meer afgeschreven. De algemene reserves zullen hiermee 
ook dalen, conform de doelstelling van de overheid. 

Het volgende staafdiagram van de balanstotalen over de jaren 2026 tot 
2030.  

BALANS IN MEERJARIG PERSPECTIEF  
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3.3 FINANCIËLE POSITIE 
KENGETALLEN 

TOELICHTING OP DE FINANCIËLE POSITIE
Op basis van de meerjarige financiële kengetallen kan de financiële positie van de school als voldoende 
worden beoordeeld. Sancta beschikt gedurende de periode 2026 -2030 over een toereikende vermogens- en 
liquiditeitspositie om de continuïteit van het onderwijs te waarborgen. 

Liquiditeit 
De liquiditeit blijft in alle jaren ruim boven de signaleringswaarde. Hoewel in de jaren 2026–2027 sprake is van een 
lichte afname, vormt dit geen risico voor de bedrijfsvoering. De beschikbare vlottende middelen zijn voldoende 
om aan de kortlopende verplichtingen te voldoen. 

Solvabiliteit 
De solvabiliteitsratio’s laten een geleidelijke daling zien, veroorzaakt door het inzetten van het eigen vermogen ter 
dekking van negatieve exploitatieresultaten. Desondanks blijven zowel solvabiliteit 1 als solvabiliteit 2 gedurende 
de aangegeven kalenderjaren ruim boven de gangbare signaleringswaarden. Hiermee beschikt de school over 
een solide vermogenspositie en een adequate buffer tegen financiële tegenvallers. 

Rentabiliteit 
Vanaf 2026 wordt een beperkte negatieve rentabiliteit verwacht. Op deze ontwikkeling is bewust gestuurd. Het 
past binnen het gevoerde financiële beleid waarin het beschikbare eigen vermogen wordt ingezet ten behoeve 
van de continuïteit en kwaliteit van het onderwijs. De negatieve resultaten blijven beheersbaar en leiden niet tot 
een onvoldoende financiële positie. 

Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen neemt in de periode tot en met 2027 af, maar blijft toereikend in relatie tot het ingeschatte 
risicoprofiel van de school. In de daaropvolgende jaren stabiliseert en herstelt het weerstandsvermogen. Daarmee 
beschikt de school over voldoende financiële ruimte om geïdentificeerde risico’s op te vangen. 

Kostenstructuur 
De lastenstructuur wordt grotendeels bepaald door personele lasten, wat kenmerkend is voor een 
onderwijsorganisatie. Het aandeel personele lasten neemt licht toe in de planperiode. De huisvestingslasten 
blijven stabiel en beheersbaar. Hierdoor blijft de financiële exploitatie voorspelbaar en in lijn met de 
onderwijsdoelstellingen. 

 

Conclusie 
De conclusie is dat de school financieel voldoende weerbaar. De ingezette daling van het eigen 
vermogen en de negatieve rentabiliteit zijn beheerst en passen binnen het vastgestelde financiële 
beleid. Er zijn geen signalen die wijzen op risico’s voor de financiële continuïteit op middellange 
termijn. 

Op basis van de door de Inspectie van het Onderwijs gehanteerde rekenmethodiek is de 
signaleringswaarde voor het publiek eigen vermogen per 31 december 2025 vastgesteld op circa € 
3,9 miljoen. Het werkelijke publieke eigen vermogen bedraagt per balansdatum circa € 6,0 miljoen 
en ligt daarmee boven de signaleringswaarde. 

Deze situatie wordt verklaard door de tijdelijke aanhouding van middelen in het kader van het 
meerjarige investeringsbeleid. In de meerjarenbegroting is voorzien in een versnelde inzet van 
middelen voor onder andere huisvesting en overige materiële vaste activa, hetgeen ook tot 
uitdrukking komt in de stijgende boekwaarden van deze activa in de komende jaren. 

Conform de meerjarenbegroting neemt het publieke eigen vermogen vanaf 2026 geleidelijk af en 
beweegt het richting de signaleringswaarde. Wij achten deze ontwikkeling passend bij een gedegen 
financieel beleid, waarbij de continuïteit is geborgd, rekening houdend met de meer kwetsbare 
positie van een eenpitter en waarbij de middelen doelmatig worden ingezet ten behoeve van de 
onderwijskwaliteit.



SAMENSTELLING INTERN 
TOEZICHT 

Het toezichthoudend deel van het bestuur houdt toezicht op het gevoerde beleid van het bestuur en de algemene gang van 
zaken in de school. Het toezichthoudend bestuur;  

•	 stelt op voorstel van de rector-bestuurder de strategische organisatiedoelen vast en monitort de realisatie  hiervan; 
•	 ziet toe op de rechtmatigheid van verkrijging en doelmatigheid van de bestede middelen van de school; 
•	 keurt begrotingen, jaarverslagen en jaarrekeningen, reglementen en beleidsplannen goed; 
•	 benoemt de externe accountant; 
•	 houdt toezicht op de naleving van relevante wettelijke voorschriften; 
•	 werkt volgens de Governancecode Funderend onderwijs; 
•	 fungeert als werkgever en klankbord van de rector-bestuurder.

HOE HET TOEZICHT IS 
VORMGEGEVEN 
Visie op toezicht 
De rector-bestuurder (dagelijks bestuurder) legt verantwoording af aan het toezichthoudend deel van het bestuur. De schei-
ding en verdeling van taken en besluitvorming is vastgelegd in de statuten en in het reglement AB/DB. De in 2025 geactuali-

seerde Governancecode Funderend onderwijs wordt in acht 
genomen door alle genoemde partijen. Daarnaast werkt het 
bestuur conform een toezichtkader, vastgesteld in 2022. 
 
De rector-bestuurder en de schoolleiding informeren het 
toezichthoudend deel van het bestuur structureel over het 
gevoerde beleid en de resultaten hiervan. Dit gebeurt tijdig 
en transparant. Daarnaast wordt het toezichthoudend deel 
regelmatig geïnformeerd door specifieke geagendeerde 
thema’s waarbij betrokken functionarissen (zowel in- als 
extern) een toelichting geven.  
 
De rector-bestuurder heeft eens in de twee weken structu-
reel overleg met de voorzitter van de medezeggenschaps-
raad en tussentijds, op wederzijds verzoek, met de volledige 
personeelsgeleding van de medezeggenschapraad. Het 
toezichthoudend deel van het bestuur heeft twee keer per 
jaar overleg met de medezeggenschapsraad, waarvan een 
keer met en een keer zonder aanwezigheid van de rec-
tor-bestuurder.   

Elders in dit jaarverslag zijn de andere activiteiten van 
de bestuursleden vermeld, deze conflicteren niet met de 
werkzaamheden voor de school. Het bestuurlijk lidmaat-
schap van het toezichthoudend bestuur is onbezoldigd. Een 
separaat rooster van aftreden is van kracht en wordt jaarlijks 
in de bestuursvergadering aangepast. Er is dus sprake van 
onafhankelijkheid van de leden van de raad van toezicht.
Het bestuur heeft in 2024 voor het eerst gewerkt met een 
drietal commissies;  
-	 onderwijs   
-	 financiën 
-	 remuneratie 

De commissies bespreken de rapportages van- en met de 
schoolleiding, doen daar verslag van in de plenaire verga-
dering op basis waarvan het voltallige bestuur daarover 
standpunten inneemt dan wel adviezen geeft, gevraagd en 
soms ook ongevraagd, dan wel goedkeuring verleent. De 
werkgeversfunctie is met name het domein van de remune-
ratiecommissie. Jaarlijks wordt het functioneren van de rec-
tor-bestuurder i.c. de schoolleiding geëvalueerd en worden 
er afspraken gemaakt over onderwerpen als de bezoldiging, 
bij- en nascholingen en specifieke doelstellingen.   
 
In de onderlinge beraadslagingen van het bestuur maar 
eveneens in de plenaire vergadering is stilgestaan bij de 
Governancecode Funderend onderwijs. Er is een begin 
gemaakt met de verkenning om het one-tier systeem om te 
zetten naar een two-tier organisatie. 
 
Via de eerdergenoemde overleggen en het aan het bestuur 
verstuurde wekelijkse informatiebulletin, het Sanctame-
mo, is de informatievoorziening up-to-date en structureel. 
Vergaderstukken worden tijdig ontvangen indien nodig is er 
tussentijds overleg tussen de rector-bestuurder en het toe-
zichthoudend deel van het bestuur. In 2025 was dit bijvoor-
beeld het geval rondom een personeelskwestie. 

Het bestuur voldoet qua samenstelling aan de externe 
eisen. In 2025 is afscheid genomen van twee bestuursleden. 
We danken mevrouw Hobbelt voor haar jarenlange betrok-
kenheid en het delen van haar expertise en bijdragen aan 
het bestuur in twee zittingstermijnen. In haar opvolging is 
voorzien door de benoeming van mevrouw P. Hagenbeek. 
 
Wij danken ook de heer Groen voor zijn kortstondige bijdra-
ge. Door een verandering van de marktoriëntatie van zijn 
adviesbureau, enkele maanden na zijn benoeming, zou een 
risico op belangenverstrengeling kunnen ontstaan. Hij heeft 
dit, conform de Governancecode Funderend Onderwijs, 
gemeld en we hebben daarom in gezamenlijk overleg be-
sloten afscheid van elkaar te nemen. In zijn opvolging wordt 
begin 2026 voorzien. 

 
Er zijn binnen het algemeen bestuur voldoende goede 
checks en balances, en er wordt gehandeld in lijn met de 
Governancecode Funderend onderwijs en de code Inte-
griteit. Met het oog op de toetreding van nieuwe leden tot 
het algemeen bestuur van de Stichting Sancta Maria, is het 
gebruikelijk te onderzoeken of er sprake is van onverenigba-
re functies en daarmee mogelijk risico op belangenverstren-
geling. Dit is ook aan de orde geweest bij de benoeming van 
de heer Groen als lid van het bestuur, vanwege zijn werk-
kring. Daar was op dat moment geen sprake van. 

Mevr. Lindaart is benoemd als vicevoorzitter van het be-
stuur.    
De huidige samenstelling is als volgt:  
Dhr. M. Jacobs, voorzitter, portefeuille governance, juridische 
zaken en HRM  
Mevr. P. Hagenbeek, portefeuille financiën  
Dhr. R. van Bezooijen, portefeuille financiën  
Mevr. A. Lindaart, vicevoorzitter, portefeuille onderwijs  
Vacature, portefeuille onderwijs   

Het intern toezicht heeft vastgesteld dat er geen zakelijke 
transacties hebben plaatsgevonden tussen de schoolorgani-
satie en bedrijven waar bestuurders of toezichthouders za-
kelijke belangen mee hebben. De vernieuwde gedrags- en 
integriteitscode, de klokkenluidersregeling en de klachten-
regeling zijn met instemming van de MR en het bestuur op 1 
juli 2025 vastgesteld.  Ook heeft het intern toezicht vastge-
steld dat officiële documenten op de juiste wijze zijn gepu-
bliceerd en dat bestuursleden geen nevenfuncties vervullen 
die niet stroken met de bepalingen van de Governancecode 
Funderend onderwijs. 
 
In 2025 hebben zes reguliere bestuursvergaderingen plaats-
gevonden, drie voor de zomer en drie erna. De voltallige 
schoolleiding, rector-bestuurder en conrectoren, nam deel 
aan de bestuursvergaderingen voor zover het aangelegen-
heden betrof die samenhangen met het onderwijs en of de 
bedrijfsvoering.  In de jaaragenda kwamen vaste onderwer-
pen aan bod zoals de onderwijsontwikkeling en onderwijs-
rendementen, financiële rapportages, (meerjaren)begroting, 
jaarrekening en -verslag, investeringsbegroting en reserves 
in relatie tot het meerjarenonderhoudsplan, management-
letter, verzuimcijfers medewerkers, gemelde klachten en 
verslag van de externe vertrouwenspersoon. De aandacht 
ging verder uit naar de gerealiseerde verbouwingen in de 
school, de vergroening van het schoolplein en de plannen 
voor een externe opvangvoorziening voor thuiszitters in de 
regio. 

Aanvullend is een aantal extra curriculaire thema’s geagen-
deerd, doel hiervan is vanuit professionele betrokkenheid 
goed zicht op de dagelijkse gang van zaken binnen de 
school te hebben. Deze thema’s waren opnieuw het oplo-
pend lerarentekort en de aantrekkelijkheid van Sancta Maria 
als werkgever (functiemix). In het licht van de geactualiseer-
de Governancecode Funderend Onderwijs, zijn de klach-
tenregeling, de klokkenluidersregeling en de gedrags-en 
integriteitscode herzien en ter instemming of goedkeuring 
aan het bestuur voorgelegd. Om het welbevinden en het 
eigenaarschap van leerlingen te bevorderen is een pilot 
gestart waarbij ouders geen inzage meer hebben in de 
behaalde resultaten die in het leerlingvolgsysteem staan en 
zijn er afspraken gemaakt over het moment van publiceren 
van resultaten. 

Professionalisering 
Het bestuur heeft normaliter jaarlijks twee zogenaamde 
‘BOT’ sessies waarbij BOT staat voor ‘benen op tafel’ die in 
onderlinge samenstelling kunnen worden beschouwd als 
zelfevaluatie. Iedere drie jaren vindt er een zelfevaluatie 
plaats onder leiding van een externe professional. Door om-
standigheden vindt de tweede BOT van dit jaar plaats begin 

Verslag intern toezicht
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TOEZICHT

Functie Naam Portefeuille Functie  Nevenfunctie(s) be-
zoldigd/onbezoldigd 

Voorzitter  Dhr. M. Jacobs Juridische zaken en HRM  

Commissie remuneratie

Directeur Internationale 
Marktordening en Han-
delspolitiek, Ministerie BZ 

geen 

Lid Mevr. P. Hagenbeek Commissie Financiën Sr concern controller Vrije 
Universiteit Amsterdam

geen 

Lid Dhr. R van Bezooijen  Commissie Financiën Directeur Faculteit Soci-
ale Wetenschappen en 
Faculteit Rechtsgeleerd-
heid  Vrije Universiteit van 
Amsterdam

geen

Vice-voorzitter Mevr. A.W.J.M. Lindaart Commissie Onderwijs 
Commissie remuneratie

Gepensioneerd, voorheen 
Senior Inspecteur IVHO, 
VO 

geen

Lid Vacature Commissie Onderwijs 

Dagelijks uitvoe-
rend bestuurder

Mevr. C.B. Quadekker Rector-bestuurder Lid RVT Teylers 
Museum Kwaliteits-
zetel onderwijs 
(onbezoldigd)
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2026, gecombineerd met de zelfevaluatie. 
Het bestuur volgt ook regelmatig webinars van VTOI-NVTK 
om actuele ontwikkelingen bij te houden en organiseert af 
en toe overleg met bestuurders van vergelijkbare onder-
wijsorganisaties in de regio.  
Het bestuur houdt jaarlijks een jaargesprek met de rec-
tor-bestuurder, zo ook in 2025 waarbij onder andere aan-
dacht is besteed aan evaluatie en loopbaanontwikkelingen 
in het onderwijs in het algemeen en die van de rector-be-
stuurder in het bijzonder. 
 
De rector-bestuurder heeft in december aangegeven haar 
functie per 1 april 2026 neer te leggen, wegens het aan-
vaarden van een andere baan. Het bestuur heeft, met pijn 
in het hart, haar ontslagaanvraag gehonoreerd en is in 
overleg met het MT en de MR een traject gestart voor het 
vinden en benoemen van een opvolger. 
 

TOELICHTING OP GEGEVEN 
ADVIEZEN 
Onderwijskwaliteit 
In het voorjaar zijn de prognoses van de onderwijsresulta-
ten besproken, inclusief de opbrengstenkaart, en in het na-
jaar de definitieve resultaten. Omdat de zgn. septemberge-
gevens nog niet beschikbaar waren, heeft de schoolleiding 
de resultaten en evaluaties vanuit de eigen administratie 
gedeeld met de onderwijscommissie. Pas in december wa-
ren de gegevens in Vensters beschikbaar; deze weken niet 
af van de eigen analyses. De examenresultaten vielen, ten 
opzichte van de ambitie en historie van Sancta, enigszins 
tegen. Met alle betrokkenen zijn mogelijke oorzaken ge-
analyseerd en waar relevant zijn verbeteracties en de resul-
taten hiervan gedeeld met het bestuur. Onderwijskwaliteit 
hangt nauw samen met de kwaliteit van de docenten. Het 
lerarentekort is een doorlopend aandachtspunt tijdens de 
bestuursvergaderingen. De aantrekkelijkheid van Sancta 
Maria als werkgever, de investeringen (zowel financieel als 
in inzet) van Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een 
gedeeltelijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert 
in diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken.  
 
Een belangrijke ontwikkeling vormde de wijziging in de 
lessentabel en de lesduur. De commissie curriculum-ont-
wikkeling heeft zorg gedragen voor voldoende draagvlak, 
scholing en betrokkenheid van de medewerkers en leerlin-
gen, waardoor het mogelijk was om deze forse verandering 
per 1 augustus 2025 door te voeren. Het bestuur heeft het 
proces goed kunnen volgen door de structurele informatie-
voorziening door de conrector onderwijs, en een bijeen-
komst met de MR. 

Subsidie Basisvaardigheden 
De school heeft voor het verbeteren van de basisvaardig-
heden, subsidie aangevraagd en toegekend gekregen. 
Deze zal  zoveel mogelijk ingezet worden op duurzame 
interventies, zoals bv het scholen van niet- taaldocenten 
om taalontwikkeling in elke les te stimuleren. Daarnaast 
wordt in de volle breedte ingezet op beheersing van de 
Nederlandse taal door bijvoorbeeld het aanbieden van 
het leesproject ‘boek uit je tas’ bij waarneemuren, extra 
SOM (studieles op maat) lessen en is het taalbeleid herijkt. 
Digitale vaardigheden worden aangeboden door mid-
del van inzet van de laptops bij de reguliere lessen en de 
school biedt het vak informatiekunde in de onderbouw 

aan. Vanuit het UNESCO-profiel met nadruk op burger-
schapskennis, wordt het aanbod van burgerschapsvaar-
digheden geborgd in de onderwijsprogramma’s, zowel 
voor onder- en bovenbouw (PTA, PTO). Bovendien wordt 
in de begroting expliciet rekening gehouden met het 
UNESCO-budget en de jaarlijkse UNESCO-week.   

Financiën  
De financiële commissie bereidt de behandeling van o.a. 
de begroting, de jaarrekening en de periodieke financi-
ële rapportages voor met de schoolleiding en betrokken 
functionarissen. Na bespreking in de plenaire vergade-
ring is goedkeuring verleend aan de begroting 2026 en 
de jaarrekening 2024.  

Doel- en rechtmatigheid   
De financiële planning en controle cyclus voorziet in 
adequate en periodieke informatie voor het toezichthou-
dend bestuur. Hierdoor zien wij dat het dagelijks bestuur 
effectief stuurt op financieel beheer en de continuïteit 
en verdere ontwikkeling van het onderwijs waarborgt. 
Zo heeft de werkgroep die het advies formuleert voor 
curriculumontwikkeling c.q. nieuwe lestabel, naast on-
derwijsinhoudelijke kaders ook de opdracht meegekre-
gen een budget-neutrale vernieuwing te realiseren. De 
financiële cijfers van Sancta Maria zijn solide waarbij er 
geen voorzienbare risico’s zijn voor wat betreft de con-
tinuïteit van de instelling. Het toezichthoudend bestuur 
constateert dat de toegewezen rijksmiddelen en enkele 
aangevraagde en toegekende subsidies rechtmatig zijn 
verkregen. Hoe de uitgaven bijdragen aan het realiseren 
van de gestelde (meer)jarendoelen en of de middelen 
goed en spaarzaam worden ingezet, is onderdeel van 
gesprek bij de bestuursvergaderingen. Dit gebeurt aan 
de hand van de bij de vergadering geagendeerde ma-
nagementrapportages en door de inhoudelijke terug-
koppeling door interne experts bij de extra thematische 
agendapunten. De voortgang van de doelen in relatie 
tot de inzet van middelen wordt periodiek gemonitord, 
geëvalueerd en waar nodig bijgestuurd. Aan de hand 
van deze resultaten kan het bestuur voldoende toezicht 
houden op de doelmatigheid van de ingezette rijksmid-
delen en subsidies.    

De beleidsrijke begroting voor 2025 toonde flinke inves-
teringen in de kwaliteit van het onderwijs, de mede-
werkers en de verduurzaming en verbetering van de 
leer- en werkomgeving voor leerlingen en medewerkers. 
Daarmee is ook een inhaalslag gerealiseerd voor het 
onderhoud aan het gebouw. De duurzame investerin-
gen passen binnen de ambitie om bovenmatig eigen 
vermogen af te bouwen. De realisatie van deze ambiti-
euze plannen is te danken aan de inzet van veel betrok-
ken medewerkers.  

De samenwerking met de nieuwe accountant heeft 
geleid tot verder professionalisering van de planning- 
en controlcyclus. Deze samenwerking wordt jaarlijks in 
een bestuursvergadering geëvalueerd. Wij hechten aan 
goed werkgeverschap en zetten in op binden en boeien 
van medewerkers. Naast het bieden van extra studiemo-
gelijkheden voor medewerkers, is conform de afspraak 
met het toezichthoudend bestuur, opnieuw het voorstel 
tot een extra tranche in de functiemix voorgelegd en 
goedgekeurd.  
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum

Jaarrekening

 47 

KENGETALLEN

20242025

Liquiditeit 3,283,07
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 57,9059,28
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 79,7980,16
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit 0,552,46
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl MVA 15,4712,70
((Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)

Weerstandsvermogen incl MVA 35,0535,38
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)

Huisvestingsratio 6,766,93
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale lasten 
* 100 %)

Materiële lasten / totale lasten (in %) 18,5119,62
Personele lasten / totale lasten (in %) 81,4980,38

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd 
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en 
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op 
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het 
resultaat, is de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen 
voor de nominale waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Tekorten en risico's die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar, 
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van voortgezet onderwijs. De stichting is 
gevestigd te Haarlem en is ingeschreven vaij de Kamer van Koophandel onder nummer 41223112.

In de jaarrekening is de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs van OCW toegepast.
Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende 
afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur . In het jaar van investeren wordt 
naar tijdsgelang afgeschreven. Bedragen vanaf  € 500 worden geactiveerd.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door een 
school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Gebouwen en terreinen : 10-15 jaar
Inventaris en apparatuur :  3-15 jaar

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor 
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis 
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.

Eigen Vermogen
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van de school en wordt 
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten, welke ontstaan uit het verschil tussen de 
toegerekende baten en de werkelijk gemaakte kosten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten 
laste van de algemene reserve gebracht. 

De bestemmingsreserve personeel is gevormd om incidentele en onverwachte situaties te bekostigen.
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra 
bekostiging. Deze regeling eindigt op 31 juli 2025. Besloten is om voor de bedragen die per 31 
december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve genaamd NPO te vormen.

Voorzieningen
Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid (VO: levensfase bewust 
personeelsbeleid). Deze worden opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel 
van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een 
looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van 
de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te 
ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een 
variabele blijfkans en een rekenrente van 2,5 %.

Voorziening spaarverlof:
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van spaarverlof is een voorziening gevormd. 
Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden ten laste van de voorziening gebracht.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid (LFBPB):
De voorziening heeft betrekking op het basisbudget en het aanvullend budget.
Het basisbudget is voor personeelsleden, die hebben gespaard en dit in de toekomst willen gaan 
opnemen. Deze uren zijn gewaardeerd tegen de loonkosten per uur. Dit is verhoogd met de 
werkgeverslasten.
Het aanvullend budget betreft aanvullend verlof voor de oudere werknemers (vanaf 57 jaar). De hoogte 
van de voorziening is gebaseerd op het aantal uur vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen 
de bijdrage van de werkgever is in deze voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van 
80% en een rekenrente van 2,5% (conform model VO-Raad).

Voorziening (eigen) wachtgelders:
De voorziening ww uitkeringen is gewaarderd tegen de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichting per balansdatum af te wikkelen. In het VO is 75% collectief en 
25% individueel per school. Voor het individuele deel wordt een voorziening opgebouwd.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat 
werknemers met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de 
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen.
Aangezien dit tot een toekomstige verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te 
worden. Deze voorziening is gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een 
transitievergoeding. Wanneer de verplichtingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 0,5% van 
de baten wordt geen voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud:
Per 1 januari 2024 zijn instellingen in het funderend onderwijs verplicht de voorziening voor groot 
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onderhoud te bepalen op basis van de componentenmethode (RJ 212 MVA). De kosten van groot 
onderhoud betreffen de kosten voortvloeiend uit periodieke werkzaamheden na een langere 
gebruiksperiode om de huidige staat van een actief in stand te houden en die niet kwalificeren als 
frequent voorkomende onderhoudskosten. De componentenmethode houdt in dat van de diverse 
onderdelen van het gebouwd (de zogenaamde componenten) zoals vermeld in het Meerjaren 
Onderhoudsplan (MJOP) het bedrag dat voor groot onderhoud nodig is wordt bepaald op basis van de 
verwachte levensduur van de desbetreffende component. De voorziening betreft per component het 
bedrag dat naar rato van de onderhoudscyclys per jaareinde opgenomen dient te worden, gebaseerd op 
een door een deskundige derde ingeschat benodigd bedrag per component zoals opgenomen in het 
MJOP.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en alle 
hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden 
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Pensioenen
De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. Er bestaat geen individuele 
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies bij een 
tekort ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat van 
baten en lasten verantwoord.

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten 
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien 
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 
premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2025 is 123,5%
Per ultimo 2024 was deze 111,9%

(Rijks)bijdragen
Onder de (rijks)bijdragen OCW worden de vergoedingen voor personele - en exploitatiekosten 
opgenomen. De (rijks)bijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende  immateriële- en 
materiële vaste activa. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Financiële instrumenten
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten 
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de 
balans opgenomen financiële instrumenten.

De primaire financiële instrumenten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van 
de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van 
het bestuur is om niet te handelen in financiële instrumenten voor speculatieve doeleinden. De 
belangrijkste risico's uit hoofde van de financiële instrumenten van de groep zijn het kredietrisico en het 
liquiditeitsrisico.
 
Het beleid van het bestuur om deze risico's te beperken, luidt als volgt:

Kredietrisico
Het bestuur bewaakt voortdurend haar vorderingen. Door de bovenstaande maatregelen is het 
kredietrisico voor het bestuur minimaal.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. In 
de begrotingen wordt rekening gehouden met beperkte beschikbaarheid van liquide middelen 
waaronder bijvoorbeeld deposito's.
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B2 BALANS PER 31 december 2025 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202431 december 2025
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Vooruitbetaling materieel vaste activa 187.139374.608
Gebouwen en terreinen 2.245.2122.699.803
Inventaris en apparatuur 808.677864.119

3.241.0283.938.531

Vlottende activa

Vorderingen 2
1.5.5 Studenten / deelnemers / cursisten 10.47010.257
1.5.8 Overige vorderingen en overlopende activa 531.676561.802
1.5.7 Overige vorderingen 010.000

542.146582.059

Liquide middelen 3 5.802.9225.543.378

9.586.09510.063.967
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 
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B2 BALANS PER 31 december 2025 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202431 december 2025
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 4

Algemene reserve 4.876.1765.716.162
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 674.475250.000

5.550.6515.966.162

Voorzieningen 5

Personeelsvoorzieningen 865.300627.836
Overige voorzieningen 1.232.7301.473.747

2.098.0302.101.583

Kortlopende schulden 6

2.4.3 Crediteuren 399.734279.168
2.4.7 Belasting en premie sociale verzekeringen 579.207638.281
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 157.282172.774
2.4.10 Ov kortlopende schulden-overlopende passiva 801.191906.000

1.937.4141.996.222

9.586.09510.063.967
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 7 14.927.48714.899.51015.967.024
Overige overheidsbijdragen en subsidies 0031.679
Overige baten 8 876.578494.500836.395

15.804.06415.394.01016.835.097

Lasten

Personele lasten 9 12.832.21812.585.27413.218.356
Afschrijvingen 10 339.227449.308499.582
Huisvestingslasten 11 879.850727.500874.492
Overige instellingslasten 12 1.694.7401.649.5001.851.383

15.746.03515.411.58216.443.813

Saldo baten en lasten 58.029-17.572391.285

Financiële baten en lasten

Financiële baten 33.024026.945
Financiële lasten 13 3.1633.0002.719
Financiële baten en lasten 29.861-3.00024.226

Resultaat 87.890-20.572415.510
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht 
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20242025
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 58.029391.285

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 339.227499.582
- Mutaties voorzieningen 550.0883.553

889.315503.135

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -277.808-39.913
 - Kortlopende schulden 325.32358.808

47.51518.895

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 994.859913.315

 - Ontvangen interest 33.02426.945
 - Betaalde interest -3.163-2.719

29.86124.226

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.024.720937.540

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -1.396.699-1.208.944
Desinvesteringen in materiële vaste activa 011.860

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.396.699-1.197.085

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Overige kapitaalsmutaties -263.5590

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -263.5590

Mutatie liquide middelen -635.538-259.544

Beginstand liquide middelen 6.438.4605.802.922
Mutatie liquide middelen -635.538-259.544
Eindstand liquide middelen 5.802.9225.543.378
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
 31-12-2024 31-12-2025

€€

1 Materiële vaste activa

Vooruitbetaling materieel vaste activa 187.139374.608
Gebouwen en terreinen 2.245.2122.699.803
Inventaris en apparatuur 808.677864.119

3.241.0283.938.531

TotaalInventaris 
en

appara-
tuur

Gebouw-
en en

terreinen

Vooruitbe
taling 

materieel 
vaste 
activa

€€€€

Boekwaarde  31 december 2024
Aanschaffingswaarde 4.455.6621.615.1232.653.399187.139
Cumulatieve afschrijvingen -1.214.634-806.446-408.1880

Boekwaarde  31 december 2024 3.241.028808.6772.245.212187.139

Mutaties
Investeringen 1.208.944296.062725.414187.469
Desinvesteringen -591.724-529.389-62.3350
Afschrijvingen -499.582-234.664-264.9170
Afschr. desinvesteringen 579.864523.43356.4310

Mutaties boekwaarde 697.50355.443454.592187.469

Boekwaarde  31 december 2025
Aanschaffingswaarde 5.072.8821.381.7973.316.478374.608
Cumulatieve afschrijvingen -1.134.352-517.677-616.6750

Boekwaarde 31 december 2025 3.938.531864.1192.699.803374.608

Afschrijvingspercentages 

 van t/m
Gebouwen en terreinen 6,67 % 10,00 %
Inventaris en apparatuur 6,67 % 33,33 %

Bedrag Peildatum
€

OZB waarde gebouwen en terreinen             13.065.000           1 januari 2025
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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 31-12-2024 31-12-2025
€€

2 Vorderingen

1.5.5 Studenten / deelnemers / cursisten 10.47010.257
1.5.7 Overige vorderingen 010.000
1.5.8 Overige vorderingen en overlopende activa 531.676561.802

542.146582.059

1.5.7 Overige vorderingen
Gemeente: overig 010.000

010.000

1.5.8 Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 500500
Risicofonds / UWV 8.5717.153
Overige vorderingen 17.38418.225
Overige overlopende activa 505.222535.924

531.676561.802

 31-12-2024 31-12-2025
€€

3 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 1.1911.213
1.7.2 Banktegoeden 1.867.0511.871.685
1.7.4 Overige liquide middelen 3.934.6793.670.480

5.802.9225.543.378

1.7.1 Kasmiddelen
Kas 1.1911.213

1.1911.213

1.7.2 Banktegoeden
Betaalrekening school 1.616.2841.617.036
Spaarrekening 250.767254.649

1.867.0511.871.685

1.7.4 Overige liquide middelen
Spaarrekeningen 3.934.6793.670.480

3.934.6793.670.480
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 31-12-
2025

Overige 
mutaties

ResultaatSaldo 1-1-
2025 

Algemene reserve 5.716.1628.412831.5744.876.176

Bestemmingsreserves publiek (A)
Reserve personeel 250.00000250.000
Reserve NPO 0-8.412-416.063424.475

250.000-8.412-416.063674.475

Totaal bestemmingsreserves (A + B) 250.000-8.412-416.063674.475

Eigen vermogen 5.966.1620415.5105.550.651

Het bestuur brengt het resultaat over 2025 ad € 415.510 op de volgende wijze ten laste van de 
(bestemmings)reserves.

2025
€

Resultaat algemene reserve 831.574

Resultaat Reserve NPO -416.063
Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) -416.063
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) -416.063

Resultaat Eigen vermogen 415.510
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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5 Voorzieningen

 Saldo 1-1-2025  Dotaties 
 
Onttrekkingen  Vrijval  Saldo 31-12-2025 

Personeel
WAB 8.943€                    3.773€          -€                 -€             12.716€                 
WW-verplichtingen 41.972€                  7.758€          -€                 -€             49.730€                 
Jubilea 112.855€               -€               -8.775€           -15.291€     88.789€                 
Spaarverlof 11.316€                  -€               -€                 -€             11.316€                 
Persoonlijk budget / LFBPB 424.832€               -€               -99.376€         -116.543€  208.913€               
Langdurig zieken (ERD) 265.382€               -€               -€                 -9.010€       256.372€               

865.300€               11.531€        -108.151€      -125.553€  627.836€               
 

Overig
Onderhoud 1.232.730€            260.312€      -19.160€         -135€          1.473.747€            

1.232.730€            260.312€      -19.160€         -135€          1.473.747€            

Voorzieningen 2.098.030€            271.843€      -127.311€      -125.688€  2.101.583€            

Verloopoverzicht voorzieningen Kort Middellang Lang Totaal
< 5 jaar > 5 jaar

WAB 12.716     12.716     
WW-verplichtingen 49.730     49.730     
Jubilea 6.983       30.866     50.941     88.791     
Spaarverlof 11.316     11.316     
Persoonlijk budget / LFBPB 208.913   208.913   
Langdurig zieken (ERD) 256.372   256.372   
Onderhoud 6.359       381.504   1.085.884 1.473.747 

332.160   621.283   1.148.141 2.101.583 
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 31-12-2024 31-12-2025
€€

6 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 399.734279.168
2.4.7 Belasting en premie sociale verzekeringen 579.207638.281
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 157.282172.774
2.4.10 Ov kortlopende schulden-overlopende passiva 801.191906.000

1.937.4141.996.222

2.4.7 Belasting en premie sociale verzekeringen
2.4.7.1 Loonheffing 579.207638.281

579.207638.281

2.4.10 Ov kortlopende schulden-overlopende passiva
Waarborgsommen (ook schoolboeken) 15.09016.050
Geoormerkte subsidies OCW 35.503173.850
Vakantiegeld 378.605428.920
Bindingstoelage / oktobertoelage 37.57430.490
Reservering Lief & Leed 2034.928
Vooruitontvangen bedragen 53.85493.816
Nog te betalen bedragen 214.48593.252
Overige 65.87764.694

801.191906.000
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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Model G:  Verantwoording subsidies (bi j lage behorend bi j  RJ 660.402,  geldend vanaf  het verslagjaar 2014)Model G:  Verantwoording subsidies (bi j lage behorend bi j  RJ 660.402,  geldend vanaf  het verslagjaar 2014)Model G:  Verantwoording subsidies (bi j lage behorend bi j  RJ 660.402,  geldend vanaf  het verslagjaar 2014)Model G:  Verantwoording subsidies (bi j lage behorend bi j  RJ 660.402,  geldend vanaf  het verslagjaar 2014)

Omschrijving

Datum J/N

Studieverlof 143897 09-2023 Nee
Studieverlof 145182 06-2024 Ja
Studieverlof 145643 06-2024 Ja
Studieverlof 148976 06-2024 Ja
Studieverlof 144832 06-2024 Ja
Studieverlof 175804 05-2025 Onderhanden
Studieverlof 174314 05-2025 Onderhanden
Studieverlof 173561 05-2025 Onderhanden
Zij-instroom 3/074/39997  04-2023 Nee
Zij-instroom 170603 01-2025 Onderhanden
Zij-instroom 177972 10-2025 Onderhanden
Statushouders en SVDK240011 10-2024 Ja
Oekraiense 
ontheemden
Statushouders en SVDK250015 11-2025 Onderhanden
Oekraiense 
ontheemden

Basisvaardigheden VBV25-VO-2473 6-2025 Onderhanden
Praktijkgerichte 
HAVO

PHAVO25019
4-2025 Onderhanden

Omschrijving Bedrag van de 
toewijzing

Ontvangsten 
t/m vorig 
verslagjaar

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
vorig 
verslagjaar

Saldo per 1 
januari 
verslagjaar

Ontvangen in 
verslagjaar

Subsidiabele 
kosten in 
verslagjaar

Te verrekenen 
per 31     
december 
verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € € €

Totaal € € € € € € €

Omschrijving Bedrag van 
de toewijzing

Ontvangen 
t/m vorig 
verslagjaar

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
vorig 
verslagjaar

Saldo per 1 
januari 
verslagjaar

Ontvangen 
in 
verslagjaar

Subsidiabele 
kosten in 
verslagjaar

Saldo per 31 
december 
verslagjaar

Kenmerk Datum € € € € € € €

G1. Subsidies waarbij het  eventueel niet  aangewende deel van de subsidie , mits de act ivite iten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan G1. Subsidies waarbij het  eventueel niet  aangewende deel van de subsidie , mits de act ivite iten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan G1. Subsidies waarbij het  eventueel niet  aangewende deel van de subsidie , mits de act ivite iten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan G1. Subsidies waarbij het  eventueel niet  aangewende deel van de subsidie , mits de act ivite iten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan 
andere act ivite iten waarvoor bekost iging wordt  verst rektandere act ivite iten waarvoor bekost iging wordt  verst rektandere act ivite iten waarvoor bekost iging wordt  verst rektandere act ivite iten waarvoor bekost iging wordt  verst rekt

Toewijzing

Toewijzing

G2A. Subsidies die uit sluitend mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , a flopend per ult imo verslagjaarG2A. Subsidies die uit sluitend mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , a flopend per ult imo verslagjaarG2A. Subsidies die uit sluitend mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , a flopend per ult imo verslagjaarG2A. Subsidies die uit sluitend mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , a flopend per ult imo verslagjaar

G2B. Subsidies die uit sluit end mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , doorlopend   tot  in een volgend G2B. Subsidies die uit sluit end mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , doorlopend   tot  in een volgend G2B. Subsidies die uit sluit end mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , doorlopend   tot  in een volgend G2B. Subsidies die uit sluit end mogen worden aangewend voor het  doel waarvoor de subsidie is verst rekt , doorlopend   tot  in een volgend 
verslagjaar .verslagjaar .verslagjaar .verslagjaar .

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de 
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerondToewijzing

Kenmerk
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

7 (Rijks)bijdragen
3.1.1 Vereenvoudiging basisbekostiging 14.050.93214.123.36014.898.115
3.1.1 Af: algemene overgangsregeling -54.070-27.035-28.389
3.1.1 Af: verrek collectieve uitkering -113.762-140.500-125.323
3.1.1 Overgedragen bekostiging OCW -5.0847.500-5.282
3.1.1 Opvang nieuwkomers VO 22.84410.00022.505
3.1.1 Functiemix randstadregio's VO 278.731278.000298.455
3.1.2 Geoormerkte subsidie Lerarenbeurs 16.43118.50025.800
3.1.2 Geoormerkte subsidie Zij-instroom 0025.000
3.1.2 Geoormerkte subsidie Basisvaardigheden 00144.165
3.1.2 Geoormerkte subsidie Praktijkgerichte HAVO 0021.018
3.1.2 Niet-geoorm. subs. Prestatiebox / Lente-zomerschool 10.00000
3.1.2 Niet geoorm. subs. Strategisch PB 716.465629.685680.961
3.1.2 Overige geoormerkte subsidies 5.000010.000

14.927.48714.899.51015.967.024

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: overige vergoedingen 0031.679

0031.679

8 Overige baten
3.5.1 Verhuur 1.4730585
3.5.2 Detachering personeel 21.508043.645
3.5.5 Ouderbijdragen 187.88275.000158.312
3.5.6 Deelnemersbijdragen 1.200-5.000-9.601
3.5.6 Verhuur kluisjes -55500
3.5.6 Bijdrage excursies / werkweken 366.011200.000316.592
3.5.6 Samenwerkingsverband / Kon. Visio 246.427203.000241.768
3.5.6 Rosa 19.07221.50031.709
3.5.8 Overige baten 33.562053.384

876.578494.500836.395

Lasten

9 Personele lasten
4.1.1 Lonen en salarissen 9.052.4418.210.4209.658.661
4.1.1.2 Sociale lasten 1.235.2741.600.0001.374.311
4.1.1.3 Pensioenlasten 1.332.0421.500.0001.424.613
4.1.2 Overige personele lasten 1.287.3211.274.854797.781
4.1.3 Uitkeringen (-/-) -74.8590-37.010

12.832.21812.585.27413.218.356
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

4.1.1 Lonen en salarissen
4.1.1 Salariskosten directie 418.413416.186445.261
4.1.1 Salariskosten OP 8.068.1877.744.8968.567.224
4.1.1 Salariskosten OOP 2.321.4852.195.0062.447.116
4.1.1 Salariskosten werkdrukverlichting 0101.31699.283
4.1.1 Salariskosten ziektevervanging 81.208122.51514.464
4.1.1 Salariskosten vv anders ziekte 38.091062.085
4.1.1 Salariskosten NPO 292.240286.240289.240
4.1.1 Salariskosten basisvaardigheden 0069.917
4.1.1 Salariskosten praktijkgerichte HAVO 0020.000
4.1.1 Salariskosten Trajectgroep 207.524226.847216.821
4.1.1 Salariskosten ouderschapsverlof 15.81512.70662.681
4.1.1 Salariskosten seniorenregeling 150.665173.208143.979
4.1.1 Salariskosten onbetaald verlof -72100
4.1.1 Werkkosten PSA 26.85031.50019.513
4.1.1 Correctie sociale lasten -1.235.274-1.600.000-1.374.311
4.1.1 Correctie pensioenen -1.332.042-1.500.000-1.424.613

9.052.4418.210.4209.658.661

4.1.1.2 Sociale lasten
4.1.1.2 Sociale lasten 1.235.2741.600.0001.374.311

1.235.2741.600.0001.374.311

4.1.1.3 Pensioenlasten
4.1.1.3 Pensioenlasten 1.332.0421.500.0001.424.613

1.332.0421.500.0001.424.613

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Vrijwilligersvergoeding 2.1285.0005.461
4.1.2.1 Dotatie voorziening WAB 6.79703.773
4.1.2.1 Dotatie voorziening ERD/WW 265.382165.0007.758
4.1.2.1 Dotatie voorziening jubilea 5.76725.0000
4.1.2.1 Vrijval voorziening jubilea 00-15.291
4.1.2.1 Dotatie voorziening LFBPB 25.08825.0000
4.1.2.1 Vrijval ov personeelsvoorziening 00-125.553
4.1.2.1 Dotatie voorziening langdurig zieken (ERD) 4.19000
4.1.2.2 Personeel ni dienst (reg. formatie) 437.680350.000264.695
4.1.2.2 Personeel inhuur ivm ziekte 153.718150.000215.669
4.1.2.2 Personeel onvoorzien 0100.00016.155
4.1.2.2 Personeel niet in dienst (NPO) 29.24048.00057.510
4.1.2.2 Werkdrukverlichting collectief 111.328155.854116.483
4.1.2.3 Bedrijfsgezondheidszorg 82.90660.00059.401
4.1.2.3 Activiteiten personeel 11.45027.50024.043
4.1.2.3 Bij- en nascholing 107.652105.00094.906
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

4.1.2.3 Werving 3.3687.50019.203
4.1.2.3 Bijzondere kosten personeel 01.0000
4.1.2.3 Kosten Rosa 1.1681.500744
4.1.2.3 Overige 39.45748.50052.825

1.287.3211.274.854797.781

4.1.3 Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) RF, UWV en overige -74.8590-37.010

-74.8590-37.010

Personeelsbezetting

20242025
Aantal FTE'sAantal FTE's

DIR 3,003,08
OP 80,9481,11
OOP 32,2633,16

116,20117,35
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

10 Afschrijvingen
4.2.2 Gebouwen en terreinen 185.366281.689264.917
4.2.2 Inventaris en apparatuur 153.862167.619234.664

339.227449.308499.582

11 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur ( inclusief kluizen ) 45.01840.00047.883
4.3.3 Onderhoud 93.68382.500104.313
4.3.4 Gas 111.890120.000107.512
4.3.4 Electra 56.68255.00041.861
4.3.4 Water 5.65910.0007.511
4.3.5 Schoonmaakkosten 245.953246.000262.797
4.3.6 Heffingen 36.18830.00038.791
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 165.846135.000260.312
4.3.7 Meer/minderkosten voorziening onderhoud 114.9760-135
4.3.7 Bewaking en beveiliging 3.9564.5003.443
4.3.8 Overige huisvestingslasten 04.500206

879.850727.500874.492

12 Overige instellingslasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 102.09493.000110.210
Accountantskosten inzake controle 23.64518.00026.894
Advieskosten 43.32155.00034.927
Telefoon- en portokosten e.d. 14.30223.0006.498
Kantoorartikelen 6.8136.5005.331
Bestuurskosten 15.1935.0009.033

205.370200.500192.893

4.4.2 Inventaris en apparatuur
Inventaris 10.11515.00015.576
Sectiebudgetten 103.742105.00083.919
Onderwijsontwikkelingen (Quest, Unesco) 59.12973.50083.714
Examenkosten 19.79517.50016.514
Regeling gratis schoolboeken 161.103365.000349.563
Bibliotheek / mediatheek 7.53510.0004.890
Onderhoud apparatuur / inventaris 36.47717.50036.031

397.895603.500590.207
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

4.4.4 Overige
Oudervereniging 2.1183.0002.236
Medezeggenschapsraad 1.7343.0001.617
Contributies 63.84855.00072.825
Verzekeringen 11.50212.00011.880
Leerlingenraad 9291.000606
Abonnementen 4.29900
ICT bijdrage Rent Company 02.5000
ICT en website 176.277145.000175.378
Excursies / werkweek 393.106250.000329.111
Niet-lesgebonden activiteiten 2.0262.5001.534
Activiteiten afdelingen 39.25490.00039.223
Trajectgroep 11.72011.00011.340
VAVO 152.184100.000185.846
Kosten NPO (sociaal/emotioneel/mat) 167.19270.50069.313
Praktijkgerichte HAVO 001.018
Kosten basisvaardigheden 0074.248
Sociaal fonds 01.5000
PR/wervingskosten 11.36517.50023.161
Representatiekosten 1.0112.50064
Overige 3.57813.50014.326

1.042.143780.5001.013.726

Leermiddelen 
Kopieerkosten 49.33365.00054.557

49.33365.00054.557

Totaal Overige instellingslasten 1.694.7401.649.5001.851.383

Financiële baten en lasten

Financiële baten
6.1 Rentebaten 33.024026.945

33.024026.945

13 Financiële lasten
6.2 Rentelasten 3.1633.0002.719

3.1633.0002.719

Totaal financiële baten en lasten 29.861-3.00024.226

Realisatie Begroting Realisatie 
Specificatie honorarium accountant 2025 2025 2024

Onderzoek jaarrekening 26.894 18.000 20.281
Andere controleopdrachten 0 0 0
Fiscale adviezen 0 0 3.364
Andere niet-controle-diensten 0 0 0

26.894 18.000 23.645
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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WNT-verantwoording 2025 Sancta Maria Lyceum

Het voor Sancta Maria Lyceum toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 175.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2025

bedragen x € 1 C.B. Quadekker

Functiegegevens Rector bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 tm 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 143.540

Beloningen betaalbaar op termijn 23.457

Subtotaal 166.997

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 175.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging 166.997

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2024

bedragen x € 1 C.B. Quadekker

Functiegegevens Rector bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 tm 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 156.542

Beloningen betaalbaar op termijn 22.256

Subtotaal 178.798

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 166.000

Bezoldiging 178.798

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13 e  maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

De WNT is van toepassing op Sancta Maria Lyceum. 
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1d. Topfunctiona ris sen me t een to ta le  bezo ld ig ing van € 2.100 o f minder

Gegevens 2025

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

L.J. Hobbelt-Reitsma Bestuurslid (uitgetreden per 01-10-2025

M. Jacobs Voorzitter

R.M.F. van Bezooijen Bestuurslid

A.W.J.M. Lindaart Bestuurslid

P.I. Hagenbeek Bestuurslid (toegetreden per 01-10-2025)

W. Groen Bestuurslid (uitgetreden per 06-11-2025)

Topfunctionarissen inclus ief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als  topfunctionaris  worden aangemerkt 
met een totale bezoldiging van € 2.100 of m inder 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienst-
betrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consolid.

Vorm zetel
activi-
teiten Vermogen jaar 2025 BW

jaar 2025
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

SW V VO Zuid-Ken- Vereniging Haarlem 4 Nee 3,2 Nee
nemerland

Code  activite iten: 1. contractonderw ijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende  zaken, 4. overige
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B9 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Ultimo 2025 lopen  onderstaande meerjarige contracten :     

Van Dijk 
In 2016 is de levering van schoolboeken aanbesteed en gegund aan Van Dijk.  
De jaarlijkse (huur-)kosten zijn afhankelijk van de keuze van de leermiddelen, naar de 
huidige inschatting circa € 137.000. 
 
Nokilock 
Bij Nokilock worden lockers gehuurd. De contracten hebben wisselende looptijden. De 
jaarlijkse kosten bedragen circa € 32.000. 
 
Vattenfall 
Per 2017 is een nieuw contract, vaste prijs per m3, afgesloten voor de levering van gas. 
Het contract loopt tot 1-1-2027. De jaarlijkse kosten bedragen bij benadering € 101.000. 
 
Spiegel Schoonmaakbedrijf 
Het schoonmaakcontract met De Spiegel loopt vanaf 01-06-2023. De middels 
aanbesteding tot stand gekomen overeenkomst loopt tot 31 mei 2031. Jaarlijkse kosten 
bedragen bij benadering € 240.000. 
 
Konica Minolta 
Eind 2017 zijn nieuwe contracten afgesloten voor de huur van kopieerapparaten. De 
looptijd bedraagt 63 maanden, de geschatte jaarlijkse kosten bedragen omstreeks         
€ 45.000 (deels variabele afdrukkosten, deels machinehuur). 
 
Sanigas 
Voor het onderhoud van luchtbehandelings- en verwarmingsinstallaties, loopt sinds eind 
2021 met een looptijd van 1 jaar een jaarlijks opzegbaar onderhoudscontract. 
De jaarlijkse kosten bedragen bijna € 15.000. 
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resultaten als de doorstroomcijfers zijn zeer positief en 
het bestuur dankt alle medewerkers voor hun enorme 
inzet en bijdragen aan dit mooie resultaat. Met name 
de goede resultaten op de havo zijn een compliment 
waard. Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met de 
kwaliteit van de docenten. Het lerarentekort is een door-
lopend aandachtspunt tijdens de bestuursvergaderin-
gen. De investeringen (zowel financieel als in inzet) van 
Sancta Maria als opleidingsschool zijn hier een gedeel-
telijk antwoord op. De rector-bestuurder participeert in 
diverse netwerken om ook over de eigen grenzen van de 
school aan oplossingen te werken. 

NPO 
De school heeft, om de doelen te kunnen behalen en 
zich op termijn te kunnen verantwoorden over de aan-
gereikte financiële middelen, een speciaal ontworpen 
NPO-programma ontwikkeld. Als basis voor dit pro-
gramma is een aantal uitgangspunten geformuleerd; 
maatwerk en flexibiliteit realiseren, structuur en rust in 
de organisatie garanderen en voornamelijk inzet van 
eigen expertise. Met dit programma speelt de school op 
gerichte manier in op de onderwijs- en ondersteunings-
behoefte van de leerlingen. De verkregen middelen en 
effecten ervan, worden per kwartaal aan de hand van de 
managementrapportages besproken.  

De invulling van de opdracht van de school in het kader 
van NPO heeft zich in 2023 verlegd in de richting van 
ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied, omdat ge-
bleken is dat de door corona ontstane problematiek zich 
veel meer op dit gebied manifesteert op het moment.

Ondertekening door toezichthouder 

Naam 

 

 

 

Functie 

 

 

 

Datum
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.
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